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INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “VELILLE” 

EQUIPO JERÁRQUICO Y DOCENTES 

D I R E C T O R  G E N E R A L  

J E F E  D E  U N I D A D  A C A D É M I C A  

S E C R E T A R I A  A C A D É M I C A  

J E F E  D E  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  T E S O R E R I A  

J E F E  D E  I N N O V A C I Ó N  E  I N V E S T I G A C I Ó N   

J E F E  D E  B I E N E S T A R  Y  E M P L E A B I L I D A D  

J E F E  D E  F O R M A C I Ó N  C O N T I N U A  

R E S P O N S A B L E  D E  C A L I D A D  

C O O R D I N A D O R  D E L  P R O G R A M A  D E  C O N S T R U C C I Ó N  C I V I L  

C O O R D I N A D O R  D E L  P R O G R A M A  D E  P R O D U C C I Ó N  A G R O P E C U A R I A  

C O O R D I N A D O R  D E L  P R O G R A M A  D E  I N D U S T R I A S  A L I M E N T A R I A S  

D O C E N T E S  D E L  P R O G R A M A  D E  C O N S T R U C C I Ó N  C I V I L  

D O C E N T E S  D E L  P R O G R A M A  D E  P R O D U C C I Ó N  A G R O P E C U A R I A  

D O C E N T E S  D E L  P R O G R A M A  D E  I N D U S T R I A S  A L I M E N T A R I A S  
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PRESENTACIÓN 

E l  P l a n  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( P E I )  d e l  I n s t i t u t o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  T e c n o l ó g i c o  

P ú b l i c o  “ V e l i l l e ” ,  c o n s t i t u y e  p a r a  l a  i n s t i t u c i ó n  u n  i n s t r u m e n t o  d e  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o ,  

p r o c e s o  q u e  p e r m i t e  d i r i g i r  y  o r i e n t a r  l a  g e s t i ó n  e d u c a t i v a  e n  e l  m a r c o  d e l  e n f o q u e  d e  

c o m p e t e n c i a s  y  a c o r d e  a  l a  m i s i ó n ,  v i s i ó n ,  v a l o r e s ,  p o l í t i c a s ,  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s ,  

e s t r a t e g i a s ,  m e t a s  e  i n d i c a d o r e s ;  q u e  d a n  s o p o r t e  a  l a  b ú s q u e d a  c o n s t a n t e  d e  l a  c a l i d a d  

d e  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  e n  e l  m a r c o  d e  l a  m e j o r a  c o n t i n u a ;  o r i e n t a d a  d e  m a n e r a  

p e r m a n e n t e  a l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n ,  l i c e n c i a m i e n t o  y  a c r e d i t a c i ó n ,  p a r a  r e s p o n d e r  a  

l a s  g r a n d e s  d e m a n d a s  d e l  á m b i t o  l o c a l ,  R e g i o n a l ,  N a c i o n a l  y  M u n d i a l .  

L o s  e g r e s a d o s  s e a n  p r o f e s i o n a l e s  c a p a c e s  d e  a s u m i r  r e s p o n s a b l e m e n t e  l o s  r e t o s  d e l  

m e r c a d o  l a b o r a l  y  a s u m i r  c o m p r o m i s o s  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s ,  c o n  p e n s a m i e n t o s  

i n n o v a d o r e s ,  e m p r e n d e d o r e s ,  l i d e r a z g o  c o l a b o r a t i v o ,  i n v e s t i g a d o r e s  y  c o n  c a l i d a d  d e  

v a l o r e s ,  e n  u n  m u n d o  g l o b a l i z a d o ,  e n  l a  e r a  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  l a  s o c i e d a d  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n .  

E l  p r o c e s o  g e n e r a l  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  c o m p r e n d e  l o s  

s i g u i e n t e s  c o m p o n e n t e s :  

I .  M a r c o  e s t r a t é g i c o  i n s t i t u c i o n a l .  

I I .  P r o p u e s t a  p e d a g ó g i c a .  

I I I .  P r o p u e s t a  d e  m o d e l o  d e  g e s t i ó n .  

I V .  M o n i t o r e o  y  e v a l u a c i ó n .  

L a  e l a b o r a c i ó n  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ,  f u e  u n  p r o c e s o  y  a l  m i s m o  t i e m p o  

u n a  e t a p a  m u y  s i g n i f i c a t i v a  p a r a  l a  v i d a  i n s t i t u c i o n a l ,  p o r q u e  c l a r a m e n t e  s e  v i s u a l i z a  l a  

V i s i ó n  y  M i s i ó n ,  e l  m i s m o  q u e  s e r v i r á  p a r a  s e g u i r  u n a  m o v i l i d a d  s o c i a l  y  a l c a n z a r  l o s  

o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  p r o p i a s  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  q u e  c u m p l e  f o r m a n d o  p r o f e s i o n a l e s  

T é c n i c o s  e x i t o s o s  a l  s e r v i c i o  d e l  p a í s .  
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BASE LEGAL 

E l  P l a n  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ,  e s t á  r e s p a l d a d a  p o r  l a s  s i g u i e n t e s  n o r m a s  l e g a l e s .  

a )  C o n s t i t u c i ó n  p o l í t i c a  d e l  P e r ú .  

b )  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  N °  2 8 0 4 4 .  

c )  L e y  N °  3 0 5 1 2 ,  l e y  d e  I n s t i t u t o s  y  E s c u e l a s  S u p e r i o r  y  d e  l a  C a r r e r a  P ú b l i c a  d e  s u s  

d o c e n t e s .  

d )  D e c r e t o  S u p r e m o  N °  0 1 0 - 2 0 1 7 - M I N E D U .  R e g l a m e n t o  g e n e r a l  d e  l a  l e y  d e  I n s t i t u t o s  y  

E s c u e l a s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r .  

e )  L e y  N ª  2 4 0 2 9 ,  L e y  d e l  P r o f e s o r a d o  y  s u  m o d i f i c a t o r i a  L e y  N º  2 5 2 1 2 .  

f )  L e y  N ª  2 8 7 4 0 .  L e y  d e l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  E v a l u a c i ó n ,  A c r e d i t a c i ó n  y  C e r t i f i c a c i ó n  d e  

l a  C a l i d a d  E d u c a t i v a .  

g )  D e c r e t o  L e y  N º  2 5 7 6 2  L e y  O r g á n i c a  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

h )  D . S .  N º  0 3 8 - 2 0 0 2 - E D .  E x o n e r a n  a  v í c t i m a s  o  f a m i l i a r e s  d e  v í c t i m a s  c o m p r e n d i d a s  e n  

e l  D . S .  N °  0 0 5 - 2 0 0 2 - J U S  d e l  e x a m e n  d e  i n g r e s o  a  I n s t i t u t o s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  

P ú b l i c o s .  

i )  D . S .  N º  0 1 8 - 2 0 0 7 - E D .  R e g l a m e n t o  d e  l a  l e y  N º  2 8 7 4 0 ,  L e y  d e l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  

E v a l u a c i ó n ,  A c r e d i t a c i ó n  y  C e r t i f i c a c i ó n  d e  l a  C a l i d a d  E d u c a t i v a .  

j )  D . S .  N º  0 2 8 - 2 0 0 7 - E D .  R e g l a m e n t o  d e  G e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s  y  a c t i v i d a d e s  

p r o d u c t i v a s  e m p r e s a r i a l e s  e n  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  P ú b l i c a s .  

k )  R e s o l u c i ó n  V i c e m i n i s t e r i a l  N º  2 7 7 - 2 0 1 9 - M I N E D U .  L i n e a m i e n t o s  A c a d é m i c o s  

G e n e r a l e s  p a r a  l o s  I n s t i t u t o s  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  y  l a s  E s c u e l a s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  

T e c n o l ó g i c a .  

l )  D e c r e t o  S u p r e m o  N °  0 1 1 - 2 0 1 9 - M I N E D U ,  R e g l a m e n t o  d e  l a  L e y  N °  3 0 5 1 2 ,  L e y  d e  

I n s t i t u t o s  y  E s c u e l a s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  y  d e  l a  C a r r e r a  P ú b l i c a  d e  s u s  D o c e n t e s .  

J )  R V M  N °  0 3 7 - 2 0 2 2 -  M I N E D U .  “ O r i e n t a c i o n e s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  r e t o r n o  

p r o g r e s i v o  a  l a  p r e s e n c i a l i d a d  y / o  s e m i p r e s e n c i a l i d a d  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  e n  l o s  

C e n t r o s  d e  E d u c a c i ó n  t é c n i c a  P r o d u c t i v a  e  I n s t i t u t o s  y  E s c u e l a s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r ,  

e n  e l  m a r c o  d e  l a  e m e r g e n c i a  s a n i t a r i a  p o r  l a  C O V I D  1 9 .  



   

5 
 

K )  D . S . N ° 0 1 0  –  M I N E D U  m o d i f i c a  e l  d e c r e t o  s u p r e m o  N °  0 0 6  -  2 0 2 0  –  M I N E D U ,  d e c r e t o  

s u p r e m o  q u e  a p r u e b a  l o s  c r i t e r i o s  p a r a  l a  f o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  b e n e f i c i a r i o s  e n  

e l  m a r c o  l e g i s l a t i v o  N °  1 4 6 5 , q u e  e s t a b l e c e  m e d i d a s  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  c o n t i n u i d a d  d e l  

s e r v i c i o  e d u c a t i v o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  a c c i o n e s  p r e v e n t i v a s  d e l  g o b i e r n o  a n t e  e l  r i e s g o  d e  

P r o p a g a c i o n  d e l  C O V I D  1 9 .  

 

 

 

 

 

 

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 

1. DENOMINACIÓN 

I n s t i t u t o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  T e c n o l ó g i c o  P ú b l i c o  “ V e l i l l e ”  

C r e a c i ó n :  R e s o l u c i ó n  M i n i s t e r i a l  N °  0 5 0 8 - 2 0 0 5 - E D  

2. UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 

R e g i ó n                  :  C u s c o  

D e p a r t a m e n t o    :  C u s c o  

P r o v i n c i a              :  C h u m b i v i l c a s  

D i s t r i t o                 :  V e l i l l e  

D i r e c c i ó n             :  A v .  T r i u n f o  s / n .  S a n  R o q u e  

A l t i t u d                 :  3 7 4 3  m s n m  

3. DEPENDENCIA: 

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  G o b i e r n o  R e g i o n a l  d e  C u s c o  y  D i r e c c i ó n  R e g i o n a l  d e  E d u c a c i ó n  

-  C u s c o .  

4. FUNDAMENTACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

L a  P r o v i n c i a  d e  C h u m b i v i l c a s ,  c o n  s u s  0 8  d i s t r i t o s  y  u n a  p o b l a c i ó n  d e  m á s  d e  6 6 , 4 1 0  

h a b i t a n t e s ,  c u y a  e c o n o m í a  e s t á  r e s p a l d a d a  f u n d a m e n t a l m e n t e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

a g r i c u l t u r a  y  g a n a d e r í a ,  H a s t a  a n t e s  d e l  a ñ o  2 0 0 5 ,  n o  c o n t a b a  c o n  u n a  I n s t i t u c i ó n  d e  

n i v e l  S u p e r i o r  y  l o s  j ó v e n e s  q u e  e g r e s a b a n  d e l  n i v e l  s e c u n d a r i o  s o l o  a l g u n o s   s i g u e n  

e s t u d i o s  s u p e r i o r e s  e n  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  C u s c o ,  A r e q u i p a   y  P u n o ,  m i e n t r a s  q u e  e l  

o t r o s  n o  c o n t i n u a b a n  s u s  e s t u d i o s  a  f a l t a  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s ,  E s t e  h e c h o  m o t i v ó  a  
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l a s  a u t o r i d a d e s  d e  e n t o n c e s  d e l  D i s t r i t o  d e  V e l i l l e  s o l i c i t a r  l a  c r e a c i ó n  d e  u n  c e n t r o  d e  

e s t u d i o s  S u p e r i o r e s  d e  c a r á c t e r  t é c n i c o ,  h e c h o  q u e  s e  l o g r ó  y  a c t u a l m e n t e  e s t u d i a n  n o  

ú n i c a m e n t e  l o s  e g r e s a d o s  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  C h u m b i v i l c a s  s i n o  e s t u d i a n  e n  e s t a  

I n s t i t u c i ó n  p r o v e n i e n t e s  d e  o t r a s  p r o v i n c i a s  c o m o  s o n :  C o n d e s u y o ,  G r a u  y  C o t a b a m b a s  

E s p i n a r ,  P a r u r o  y  o t r o s .  

N u e s t r o  c o n t e x t o  s o c i o - c u l t u r a l  t i e n e  e s p e c i a l  p r e s e n c i a  m u l t i c u l t u r a l  y  p l u r i l i n g ü e ,  p o r  

l o  q u e  s e  m a n e j a  d e s d e  e l  e n f o q u e  i n t e r c u l t u r a l ,  c o n s i d e r a d a  c o m o  r i q u e z a  l a  

b i o d i v e r s i d a d ,  d i v e r s i d a d  c u l t u r a l ,  é t n i c a  y  l i n g ü í s t i c a  d e l  p a í s .  E s t a  d i v e r s i d a d  e s  u n  

r e f e r e n t e  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  p r o y e c t o  c u r r i c u l a r  i n s t i t u c i o n a l  q u e  b u s c a  l a  f o r m a c i ó n  

d e  P r o f e s i o n a l e s  t é c n i c o s  c a p a c i t a d o s  p a r a  s u  d e s e m p e ñ o  e n  e l  á m b i t o  l a b o r a l  r u r a l  y  

u r b a n o .  

E l  d e s a f í o  q u e  s e  d e s p r e n d e  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  T é c n i c a  e s  e l  s a b e r  c o n j u g a r  e l  d e s a r r o l l o  

d e  c o m p e t e n c i a s  b á s i c a s ,  e s  d e c i r ,  g e n e r a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s  q u e  t o d o  P r o f e s i o n a l  

T é c n i c o  d e b e  p o s e e r  p a r a  e n f r e n t a r  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  m u n d o  c o n t e m p o r á n e o  y  l a s  

n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  l o s  d i f e r e n t e s  c o n t e x t o s .  E l  I n s t i t u t o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  

T e c n o l ó g i c o  P ú b l i c o  “ V e l i l l e ”  e n  b u s c a  d e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  e n  l a  f o r m a c i ó n  

T é c n i c o s  P r o f e s i o n a l e s ,  s e  e n c a m i n a  e n  f o r m a r  u n  n u e v o  t i p o  d e  P r o f e s i o n a l  T é c n i c o  

b a s a d o  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e  i n n o v a c i ó n  y  m e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  c o n  l a s  c u a l e s  l o s  

j ó v e n e s  p r o f e s i o n a l e s ,  t é c n i c o s ,  i n g r e s a n  a l  m e r c a d o  l a b o r a l  y  q u e  a p o r t e n  

e f e c t i v a m e n t e  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  s o c i e d a d .  

5. INFORMACIÓN DE LOS SERVICIOS QUE ATIENDE 

E l  I n s t i t u t o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  T e c n o l ó g i c o  P ú b l i c o  “ V e l i l l e ”  e s  u n a  I n s t i t u c i ó n  

E d u c a t i v a  d e  n i v e l  S u p e r i o r ,  R e g i d o  p o r  l a  l e y  N °  3 0 5 1 2 ,  l e y  d e  I n s t i t u t o  y  E s c u e l a  d e  

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r ,  d e  a c u e r d o  a  l o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  l e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n .  E n  e l  

A r t .  3 9 ,  p r e c i s a  q u e  e l  I n s t i t u t o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  T e c n o l ó g i c a  P ú b l i c o  “ V e l i l l e ” ,  

f o r m a  d e  m a n e r a  i n t e g r a l  p r o f e s i o n a l e s  t é c n i c o s  e n  c a m p o  d e  l a  t e c n o l o g í a ,  i n v e s t i g a n ,  

p r o d u c e n  c o n o c i m i e n t o ,  d e s a r r o l l a n  l a  c r e a t i v i d a d  y  l a  i n n o v a c i ó n . Los estudios 

conducen a la obtención del título profesional de Técnico en Producción Agropecuaria, 

Profesional Técnico en Construcción Civil y Profesional Técnico en Industrias 

Alimentarias.  C o m p r e n d e  a  l a  v e z  u n a  d u r a c i ó n  d e  s e i s  s e m e s t r e s  a c a d é m i c o s  

e q u i v a l e n t e  a  t r e s  a ñ o s  d e  e s t u d i o  y  c a d a  a ñ o  c o n  d o s  s e m e s t r e s .  

6. PROGRAMAS DE ESTUDIOS QUE OFERTA 



   

7 
 

• “ P r o d u c c i ó n  A g r o p e c u a r i a ”  

• “ C o n s t r u c c i ó n  C i v i l  

• I n d u s t r i a s  A l i m e n t a r i a  

 

 
7. INFRAESTRUCTURA:   
 

N°  DESCRIPCIÓN  CANTIDAD  

01  Nivel  Superior  

02  Local  Propio  

03  Aulas  07  

04  Laboratorios  01 

05  Taller  01 

06  Campo deportivo  01 

07  Servicios higiénicos  02 

08  Cobertizo para vacunos  01 

09  Cobertizo para ovinos  01 

10  Galpón para cuyes  01 

11  Parcela para producción de cultivos  01 

12  Fitotoldo  - 

 

 
8. PERSONAL  

N°  DESCRIPCIÓN  CANTIDAD  

01  Personal directivo  01 

02  Personal jerárquico  05 

03  Personal docente  15 

04  Personal técnico agropecuario  01 

05  Personal de servicio  01  
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CAPITULO I 

MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

1.1. MISIÓN Y VISIÓN  

 

1.1.1. MISIÓN  

S o m o s  u n a  i n s t i t u c i ó n  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  p ú b l i c a ,  c o m p r o m e t i d a  c o n  l a  f o r m a c i ó n  

i n t e g r a l  d e  p r o f e s i o n a l e s  t é c n i c o s ,  c o n  u n a  p r e p a r a c i ó n  t e c n o l ó g i c a ,  i n n o v a c i ó n  

c i e n t í f i c a ,  h u m a n í s t i c a  p a r a  s u  i n s e r c i ó n  e n  e l  c a m p o  l a b o r a l  y  v i s i ó n  e m p r e s a r i a l ;  

b a s a d o  e n  l a  f o r m a c i ó n  c o n t i n u a  c o n  u n a  f i l o s o f í a  d e  t r a b a j o  e n  e q u i p o ;  p r o m o v i e n d o  

v a l o r e s  é t i c o s  m o r a l e s ,  r e s p e t a n d o  l a  i d e n t i d a d ,  in t e r c u l t u r a l i d a d  y  e l  m e d i o  a m b i e n t e .  

 

1.1.2. VISIÓN  

S e r  u n a  i n s t i t u c i ó n  l í d e r  e n  l a  r e g i ó n  c o n  p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o s  a c r e d i t a d a s  q u e  b r i n d a  

u n a  e d u c a c i ó n  b a s a d a  e n  l a  t e c n o l o g í a  i n v e s t i g a c i ó n  y  l a  i n n o v a c i ó n ,  f o r m a n d o  

p r o f e s i o n a l e s  c o m p e t i t i v o s ,  c r e a t i v o s ,  i n n o v a d o r e s  y  e m p r e n d e d o r e s  e n  e l  c a m p o  

p r o d u c t i v o ,  e m p r e s a r i a l  y  d e  s e r v i c i o ;  c o n  p r i n c i p i o s  é t i c o s  m o r a l e s ,  c o m p r o m e t i d o s  c o n  

l a  s o c i e d a d  y  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e l  m e d i o  a m b i e n t e .  

 

1.2. VALORES  

D e b e m o s  e n t e n d e r  l o s  v a l o r e s  c o m o  l o s  m o d o s  i d e a l i z a d o s  d e  l a  c o n d u c t a  h u m a n a ,  q u e  

s o n  v a l i o s o s  p o r q u e  s u  r e p r e s e n t a c i ó n  e s t á  d a d a  p o r  l o  q u e  t o d o s  q u i s i é r a m o s  a l c a n z a r .  

P a r a  e l  I E S T P  “ V E L I L L E ” ,  lo s  v a l o r e s  d e b e n  s e r  g u í a  d e  n u e s t r o  c o m p o r t a m i e n t o ,  p o r  e s o  

s e  d e b e  c o n c e b i r  a  c u a l q u i e r  m i e m b r o  d e  n u e s t r a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  c o m o  u n  s e r  

í n t e g r o  y  ú t i l  a  l a  s o c i e d a d  a  t r a v é s  d e  s u s  r e l a c i o n e s  c o n  o t r o s  y  s u  d e s e m p e ñ o  s o c i a l .  

N u e s t r o s  v a l o r e s  i n s t i t u c i o n a l e s  s o n :   

• I d e n t i d a d .  S o n  u n  c o n j u n t o  d e  r a s g o s  c o l e c t i v o s  q u e  d e b e n  i d e n t i f i c a r  a l  I E S T P  

“ V e l i l l e ” .  P e r m a n e n t e m e n t e  s e  d e b e  r e p l a n t e a r  e l  ¿ Q u é  s o m o s ? ,  ¿ Q u é  

q u e r e m o s ?  Y  ¿ A  d ó n d e  v a m o s ?  

• L i b e r t a d  y  A u t o n o m í a .  L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  I E S T P  “ V E L I L L E ” ,  d e b e n  t e n e r  

l a  l i b e r t a d  y  a u t o n o m í a  p a r a  p e n s a r  y  o b r a r  s e g ú n  s u  p r o p i a  v o l u n t a d .  
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• M e j o r a m i e n t o  C o n t i n u o .  U n  e s f u e r z o  d e  t o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e l  I E S T P .  p a r a  

a p l i c a r  m e j o r a s  e n  c a d a  á r e a  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  a  l o  q u e  s e  e n t r e g a  a  l o s  u s u a r i o s .  

• T r a b a j o  e n  e q u i p o .  M u t u a  c o l a b o r a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  q u e  l a b o r a m o s  e n  e s t a  

i n s t i t u c i ó n ,  a  f i n  d e  a l c a n z a r  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  u n  r e s u l t a d o  d e t e r m i n a d o .  

• E q u i d a d .  C u a l i d a d  q u e  c o n s i s t e  e n  n o  f a v o r e c e r  e n  e l  t r a t o  a  u n a  p e r s o n a  

p e r j u d i c a n d o  a  o t r a .  

• S a b i d u r í a .  L o s  t r a b a j a d o r e s  d e l  I E S T P ,  s e  d e b e n  p r e o c u p a r  p o r  o b r a r  b i e n :  s e r  

p r u d e n t e ,  s o r t e a r  l o s  p r o b l e m a s  ( s o b r e  t o d o  c u a n d o  s o n  i n n e c e s a r i o s )  o  s a b e r  

r e s o l v e r l o s ,  e v i t a r  s i t u a c i o n e s  r i e s g o s a s  y  v a l o r a r  e l  s e n t i d o  d e  l a  e x i s t e n c i a .  

1.3.  LINEAMIENTOS DE POLÍTICA EDUCATIVA  

• F o r m a r  p e r s o n a s  y  c i u d a d a n o s  c o n  c a p a c i d a d e s  p a r a  p r o d u c i r  b i e n e s t a r .  

• F o r t a l e c e r  l a  E s c u e l a  P ú b l i c a ,  a s e g u r á n d o l e  a u t o n o m í a ,  d e m o c r a c i a  y  c a l i d a d  d e  

a p r e n d i z a j e .   

• M e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  d e s e m p e ñ o  y  l a  c o n d i c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  l o s  d o c e n t e s .   

 

 

A. PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL  

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  1   

O p o r t u n i d a d e s  y  r e s u l t a d o s  e d u c a t i v o s  d e  i g u a l  c a l i d a d  p a r a  t o d o s .   

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  2   

E s t u d i a n t e s  e  i n s t i t u c i o n e s  q u e  l o g r a n  a p r e n d i z a j e s  p e r t i n e n t e s  y  d e  c a l i d a d .   

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  3   

M a e s t r o s  b i e n  p r e p a r a d o s  q u e  e j e r c e n  p r o f e s i o n a l m e n t e  l a  d o c e n c i a .   

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  4   

U n a  g e s t i ó n  d e s c e n t r a l i z a d a ,  d e m o c r á t i c a ,  q u e  l o g r a  r e s u l t a d o s  y  e s  f i n a n c i a d a  c o n  

e q u i d a d .   

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  5   

E d u c a c i ó n  s u p e r i o r  d e  c a l i d a d  s e  c o n v i e r t e  e n  f a c t o r  f a v o r a b l e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  y  l a  

c o m p e t i t i v i d a d  n a c i o n a l .   

O B J E T I V O  E S T R A T É G I C O  6   
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U n a  s o c i e d a d  q u e  e d u c a  a  s u s  c i u d a d a n o s  y  l o s  c o m p r o m e t e  c o n  su comunidad. 

 

QUINTO OBJETIVO ESTRATÉGICO: EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD SE CONVIERTE 

EN FACTOR FAVORABLE PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD NACIONAL . 

A s e g u r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  s u  a p o r t e  a l  d e s a r r o l l o  s o c i o e c o n ó m i c o  y  

c u l t u r a l  e n  b a s e  a  p r i o r i d a d e s ,  a s í  c o m o  a  u n a  i n s e r c i ó n  c o m p e t i t i v a  e n  l a  e c o n o m í a  

m u n d i a l .  

S o n  c u a t r o  l a s  p o l í t i c a s  q u e  s e  d e b e n  e m p r e n d e r :  

• E n  p r i m e r  l u g a r ,  s e n t a r  l a s  b a s e s  p a r a  q u e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  e  i n s t i t u t o s  g e n e r e n  

c i e n c i a  e  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  c o n  r e c u r s o s  e s p e c i a l m e n t e  d e d i c a d o s  a  e s o .  

A c t u a l m e n t e  e l  P e r ú  i n v i e r t e  m e n o s  q u e  B o l i v i a  y  E c u a d o r  e n  e s t a s  t a r e a s .  E n  

u n a  s o c i e d a d  g l o b a l i z a d a ,  l o  q u e  h a r á  d i s t i n t i v a  a  u n a  u n i v e r s i d a d  o  i n s t i t u t o  

p e r u a n o  r e s p e c t o  d e  u n o  e x t r a n j e r o  s e r á  l a  c i e n c i a  y  l a  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  

p r o p i a s  q u e  l o g r e n  i m p r i m i r  e n  a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a s  q u e  e l  p a í s  e s  

c o m p e t i t i v o  i n t e r n a c i o n a l m e n t e ,  a s í  c o m o  e n  c o n o c i m i e n t o  y  e n  p r o s p e c t i v a  

p a r a  e l  d e s a r r o l l o .  

• E n  s e g u n d o  l u g a r ,  t r a n s f o r m a r  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  e n  u n a  p e r s p e c t i v a  d e  

e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e  q u e  a t i e n d a  t a n t o  a  q u i e n e s  n e c e s i t e n  u n a  f o r m a c i ó n  

t é c n i c a  e s p e c í f i c a  c o m o  a  a q u e l l o s  q u e  r e q u i e r e n  f o r m a c i o n e s  e s p e c i a l i z a d a s  

m á s  a l l á  i n c l u s o  d e  l o s  g r a d o s  d e  m a e s t r í a  y  d o c t o r a d o .  

• E n  t e r c e r  l u g a r ,  l a  a c r e d i t a c i ó n  d e b e  s e r  l a  p a l a n c a  p a r a  q u e  c a d a  i n s t i t u c i ó n  

e m p r e n d a  u n  c a m i n o  d e  m e j o r a  d e  l a  c a l i d a d .  

EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD SE CONVIERTE EN FACTOR FAVORABLE PARA 

EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD NACIONAL. 

• Resultado 1: R e n o v a d o  S i s t e m a  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  A r t i c u l a d o  a l  D e s a r r o l l o  

S i s t e m a  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  t é c n i c o - p r o f e s i o n a l  q u e  r e s p o n d e  a  l o s  r e t o s  d e l  

d e s a r r o l l o  y  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a s  p o l í t i c a s  d e  d e s a r r o l l o  y  q u e  h a c e  p o s i b l e  l a  

a r t i c u l a c i ó n  d e  s u s  d i v e r s o s  c o m p o n e n t e s ,  u n  m a y o r  f i n a n c i a m i e n t o  p ú b l i c o  y  

p r i v a d o .  

P O L Í T I C A S  A L  2 0 2 5  

R e n o v a r  l a  e s t r u c t u r a  d e l  s i s t e m a  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  t é c n i c o - p r o f e s i o n a l .  
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C o n s o l i d a r  y  d a r  f u n c i o n a m i e n t o  e f e c t i v o  a l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  A c r e d i t a c i ó n  y  

C e r t i f i c a c i ó n  d e  l a  C a l i d a d  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r .  

I n c r e m e n t a r  e l  f i n a n c i a m i e n t o  d e l  s i s t e m a  n a c i o n a l  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  

e n f o c a r  l o s  r e c u r s o s  e n  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  d i c h o  s i s t e m a .  

R e n o v a r  l a  c a r r e r a  d o c e n t e  e n  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  s o b r e  l a  b a s e  d e  m é r i t o s  

a c a d é m i c o s .  

• Resultado 2: S e  P r o d u c e  C o n o c i m i e n t o s  R e l e v a n t e s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  y  l a  L u c h a  

C o n t r a  l a  P o b r e z a .  

P r o d u c c i ó n  p e r m a n e n t e  y  a c u m u l a t i v a  d e  c o n o c i m i e n t o  r e l e v a n t e  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  h u m a n o ,  s o c i o e c o n ó m i c o  y  c u l t u r a l  q u e  p e r m i t a  i g u a l a r  e l  n i v e l  d e  

i n v e s t i g a c i ó n ,  i n n o v a c i ó n  y  a v a n c e  t e c n o l ó g i c o  d e  l o s  p a í s e s  v e c i n o s .  

P O L Í T I C A S  A L  2 0 2 5  

A r t i c u l a c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  c o n  l a  r e a l i d a d  e c o n ó m i c a  y  c u l t u r a l .  

F o m e n t a r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  p a r a  l a  i n n o v a c i ó n  y  e l  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  e n  

a c t i v i d a d e s  c o m p e t i t i v a s .  

V i n c u l a r  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  a l  d e s a r r o l l o  r e g i o n a l .  

D e s a r r o l l a r  e l  p o t e n c i a l  a r t í s t i c o ,  c u l t u r a l ,  d e p o r t i v o  y  n a t u r a l  d e l  p a í s .  

E d u c a c i ó n  s u p e r i o r  l i g a d a  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  a  l a  p l a n i f i c a c i ó n .  

H a c e r  d e  l o s  e s t u d i o s  d e  p o s t g r a d o  u n  s i s t e m a  o r i e n t a d o  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  

p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o .  

F o m e n t a r  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  p r o s p e c t i v a  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o  n a c i o n a l .  

• R e s u l t a d o  3 :  C e n t r o s  T é c n i c o s  F o r m a n  P r o f e s i o n a l e s  É t i c o s ,  C o m p e t e n t e s  y  

P r o d u c t i v o s .  

P r o f e s i o n a l e s  d e s a r r o l l a n  p r i n c i p i o s  é t i c o s ,  t a l e n t o s  y  v o c a c i ó n  p e r s o n a l ;  s o n  

a l t a m e n t e  c o m p e t e n t e s  f r e n t e  a  d e m a n d a s  d e l  e n t o r n o  e c o n ó m i c o  p r o d u c t i v o  y  

l a b o r a l  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  y  a p r o v e c h a n  y  g e n e r a n  n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s  

e n  e l  m a r c o  d e  u n  p r o y e c t o  d e  d e s a r r o l l o  n a c i o n a l  y  r e g i o n a l .  

P O L Í T I C A S  A L  2 0 2 5  

T r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  

M e j o r a r  l a  f o r m a c i ó n  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  u n i v e r s i t a r i a  y  

t é c n i c o - p r o f e s i o n a l .  
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F o r t a l e c e r  l a  e d u c a c i ó n  t é c n i c o - p r o d u c t i v a  a r t i c u l a d a  c o n  á r e a s  c l a v e s  d e l  

d e s a r r o l l o .  

A s e g u r a r  o p o r t u n i d a d e s  c o n t i n u a s  d e  a c t u a l i z a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  c a l i d a d .  

 

B. PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL 

1 .  E j e  e s t r a t é g i c o :  S o c i e d a d  e d u c a d o r a  

2 .  E j e  e s t r a t é g i c o :  D o c e n c i a  e n  l a  r e g i ó n  

3 .  E j e  e s t r a t é g i c o :  O p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  p a r a  t o d o s  y  t o d a s  

4 .  E j e  e s t r a t é g i c o :  G e s t i ó n  e d u c a t i v a  

5 .  E j e  e s t r a t é g i c o :  A f i r m a c i ó n  c u l t u r a l  e  i n t e r c u l t u r a l i d a d  

 

TERCER EJE ESTRATÉGICO: OPORTUNIDADES EDUCATIVAS PARA TODOS Y TODAS. 

Objetivo: E l  S i s t e m a  E d u c a t i v o  R e g i o n a l ,  c o m o  f a c t o r  d e  d e s a r r o l l o ,  b r i n d a  

o p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  d e s d e  l a  p r i m e r a  i n f a n c i a  y  d u r a n t e  t o d a  l a  v i d a  p a r a  t o d o s  y  

t o d a s ,  c o n  p r i o r i d a d  e n  l a  e d u c a c i ó n  r u r a l .  

P a r a  e l l o ,  r e q u e r i m o s  m e j o r a r  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  d e  f o r m a  c r e a t i v a ,  e n  c u a n t o  a  

i n f r a e s t r u c t u r a  y  e q u i p a m i e n t o ,  c o n  p r i o r i d a d  e n  á r e a s  r u r a l e s .  

 

 

Políticas 

• A m p l i a c i ó n  d e  o p o r t u n i d a d e s  s o c i a l e s  y  e d u c a t i v a s  p a r a  t o d o s  y  t o d a s ,  c o m o  

p a r t e  d e  u n a  e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e .  

• G a r a n t i z a r  u n a  e d u c a c i ó n  b á s i c a  t é c n i c o - p r o d u c t i v a  c o h e r e n t e  c o n  n e c e s i d a d e s  

y  p o t e n c i a l i d a d e s  d e  d e s a r r o l l o  d e  l a  r e g i ó n .  

• P r o m o c i ó n  d e  u n a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  d e  c a l i d a d ,  a c r e d i t a d a  y  a r t i c u l a d a  a  l o s  

n i v e l e s  e d u c a t i v o s  b á s i c o s  y  s a b e r e s  c o m u n i t a r i o s .  

C. PROYECTO EDUCATIVO LOCAL:  

1 .  E j e  1 .  C a l i d a d  e d u c a t i v a  p a r a  t o d o s  s i n  e x c l u s i ó n .   

2 .  E j e  2 .  E d u c a c i ó n  i n t e r c u l t u r a l  y  r e a f i r m a c i ó n  d e  l a  i d e n t i d a d .  

3 .  E j e  3 .  E l  m a e s t r o  y  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e .  

4 .  E j e  4 .  G e s t i ó n  y  d e s a r r o l l o  e d u c a t i v o .   

5 .  E j e  5 .  S o c i e d a d  e d u c a d o r a  y  c o m u n i t a r i a  
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EJE 1 CALIDAD EDUCATIVA PARA TODOS SIN EXCLUSIÓN.  

B r i n d a r  s e r v i c i o  d e  c a l i d a d  d e s d e  l a  p r i m e r a  i n f a n c i a  y  d u r a n t e  t o d a  l a  v i d a  c o n  

p a r t i c i p a c i ó n  i n t e r a c t i v a  d e  l o s  a g e n t e s  e d u c a t i v o s ,  p a r a  t o d o s  y  t o d a s ;  

g a r a n t i z a n d o  q u e  e l  a c c e s o  a  l a  e d u c a c i ó n  s e a  l i b r e ,  g r a t u i t o  y  u n i v e r s a l  d e  n i ñ o s ,  

n i ñ a s ,  a d o l e s c e n t e s  y  j ó v e n e s  e n  l a  p r o v i n c i a  d e  C h u m b i v i l c a s .  

 

1.4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1.4.1. OBJETIVO PRINCIPAL 

F o r m a r  p r o f e s i o n a l e s  t é c n i c o s  c o m p e t e n t e s  c o n  u n a  s ó l i d a  b a s e  h u m a n í s t i c a ,  

c i e n t í f i c a  y  t e c n o l ó g i c a ,  p a r a  a s e g u r a r  l a  i n s e r c i ó n  d e  l o s  e g r e s a d o s  e n  e l  

m e r c a d o  l a b o r a l .  

1.4.2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

• E v a l u a r  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n d u c c i ó n  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a  

i n f o r m a c i ó n  p a r a  l a  m e j o r a  c o n t i n u a .  

• E v a l u a r  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e ,  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s ,  

i n v e s t i g a c i ó n  a p l i c a d a ,  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n n o v a c i ó n  y  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l .  

• E v a l u a r  l a  g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s ,  i n f r a e s t r u c t u r a  y  s o p o r t e  p a r a  l o g r a r  e l  b i e n e s t a r  

d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

• V e r i f i c a r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a j e  o  p e r f i l  d e  e g r e s a d o  y  o b j e t i v o s  

e d u c a c i o n a l e s .  

OBJETIVO 
PRINCIPAL 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

METAS ESTRATEGIAS PRIORIDAD/PERIODO 
DE EJECUCION 
 

2022 2023 2024 

Fo
rm

a
r 

p
ro

fe
si

o
n

a
le

s 
té

cn
ic

o
s 

co
m

p
et

en
te

s 
co

n
 u

n
a

 

só
lid

a
 b

a
se

 h
u

m
a

n
ís

ti
ca

, 
ci

en
tí

fi
ca

 y
 t

ec
n

o
ló

g
ic

a
, 

p
a

ra
 a

se
g

u
ra

r 
la

 i
n

se
rc

ió
n

 d
e 

lo
s 

eg
re

sa
d

o
s 

en
 e

l 

m
er

ca
d

o
 la

b
o

ra
l. 

Ev
a

lu
a

r 
la

 
p

la
n

if
ic

a
ci

ó
n

 
y 

co
n

d
u

cc
ió

n
 

d
e 

la
 

in
st

it
u

ci
ó

n
, 

b
a

sa
d

o
 

en
 

la
 

g
es

ti
ó

n
 

es
tr

a
té

g
ic

a
, 

te
n

ie
n

d
o

 e
n

 c
u

en
ta

 l
a

 i
n

fo
rm

a
ci

ó
n

 p
a

ra
 l

a
 m

ej
o

ra
 

co
n

ti
n

u
a

.  

META 1:  
Asegurar la 
calidad de gestión 
estratégica  

- Exigir a la DREC la activación de la 
plaza de técnico administrativo y 
técnico agropecuario.  
- Asignar el presupuesto para el 
equipamiento de talleres y 
laboratorios como también recurrir a 
entidades públicas: municipio local y 
otros  
 

X   

META 2:  
Seleccionar 
formadores 
competentes para 
los programas de 
estudios.  

Seleccionar profesionales con 
estándares exigidos por los programas 
de estudio  

 X  

META 3:  
Institucionalizar 
una evaluación 

Desarrollar la autoevaluación para 
promover una mejora continua.  X X  
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como cultura en la 
institución.  

META 4:  
Fortalecer la 
motivación, 
reconocimiento y 
promoción de 
formadores.  

Capacitación y Actualización continua 
de docentes, en sus especialidades con 
experiencia empresarial, sensibilidad 
social, trabajo de proyección a la 
comunidad, pedagógica y gestión.  

X X X 
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META 5:  
Desarrollar una 
coherencia 
curricular entre el 
Plan de estudios, 
sílabos y sesión de 
aprendizaje.  

Fomentar equipos de trabajo 
pedagógico, para la consolidación de 
un modelo educativo propio de la 
institución.  X X X 

META 6:  
Promoción 
responsable de las 
actividades co-
curriculares.  

Instituir un Centro de Producción 
Tecnológico Empresarial, que 
desarrolle proyectos, actividades 
productivas y empresariales, realice 
investigación, innovación, trasferencia 
tecnológica y desarrolle nuevos 
productos, haciendo uso de los 
recursos de la Institución en forma 
eficiente y eficaz  

X X X 

META 7:  
Promover una 
evaluación 
curricular y 
resultados.  

Elaborar e implementar el Plan de 
estudios, pertinente al Instituto con 
modelo pedagógico propio, articulado 
al proceso docente educativo, a la 
realidad y la diversidad, con 
participación del sector empresarial, 
con equidad y sostenible en el tiempo. 

X   

META 8:  
Promover la 
formación 
continua de los 
formadores  

- Propiciar y crear condiciones 
necesarias dentro del Instituto, que 
posibilite a los docentes elevar el nivel 
de competencia y Experiencia.  
- Programar cursos de capacitación 
docente por especialidades  
- Realizar convenios con empresas e 
instituciones con alto nivel 
tecnológico, para que los docentes 
puedan realizar pasantías, y les 
permita actualizar conocimientos 
técnicos en el uso adecuado de 
equipos, maquinarias y herramientas 
de cada especialidad.  
- Promover en los docentes, para que 
realicen estudios de post grado y/o 
segundas especializaciones.  
- Promover y facilitar a los docentes la 
formación de equipos 
multidisciplinarios para la formulación 
y ejecución de proyectos.  
- Impulsar y desarrollar una cultura de 
investigación, innovación, gestión 
tecnológica y empresarial creando 
condiciones, los mecanismos e 
incentivos necesarios.  
 

X X  

META 9:  
Promover 
Autoaprendizaje 
en los estudiantes.  

Trabajar con guías de aprendizaje y 
generar aulas abiertas.  

X X X 
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META 10:  
Desarrollar la 
calidad de la 
Práctica pre 
profesional  

- Establecer convenios con las 
empresas referentes para garantizar la 
práctica pre profesional.  
- Realizar convenios con las 
instituciones para el equipamiento e 
implementación para trabajos de 
prácticas modulares y de 
investigación.  
- Fortalecerlas practicas pre 
profesionales en el instituto  

X X X 

META 11:  
Promover la 
investigación e 
innovación 
tecnológica por 
docentes y 
estudiantes  

- Motivar a los estudiantes y docentes 
para la realización de trabajo de 
investigación e innovación 
tecnológico.  
- Implementar con recursos necesarios 
para el desarrollo de la investigación 
tecnológico productiva  

X X X 

META 12:  
Promocionar el 
proceso de 
titulación.  

- Establecer un banco de proyectos de 
investigación tecnológica e 
innovación.  
- Desarrollar procesos de titulación de 
manera oportuna con la finalidad de 
inserción laboral inmediata.  
- La dirección y el jefe de unidad 
académico establecerán mayor 
facilidad para la titulación.  
- La planificación y formulación del 
proyecto puede iniciarse a partir del 
tercer semestre.  
El número de integrantes para la 
titulación pueden conformar de 1, 2, 3 
integrantes 

X X X 

META 13:  
Gestionar la 
acción de 
bienestar en los 
estudiantes.  

Otorgar a los estudiantes, 
certificaciones progresivas modulares 
que les permita afrontar puestos 
específicos de trabajo  

X X X 

Ev
a

lu
a

r 
la

 g
es

ti
ó

n
 d

e 
re

cu
rs

o
s,

 i
n

fr
a

es
tr

u
ct

u
ra

 y
 s

o
p

o
rt

e 
p

a
ra

 l
o

g
ra

r 
el

 

b
ie

n
es

ta
r 

d
e 

lo
s 

m
ie

m
b

ro
s 

d
e 

la
 in

st
it

u
ci

ó
n

.  

META 14:  
Promover la 
evaluación de 
desempeño del 
personal 
administrativo.  

- Capacitar y actualizar al personal 
administrativo y docente en manejo 
adecuado, eficiente y eficaz de los 
procesos de la administración, 
información, simplificación 
administrativa y técnicas de atención 
personalizada al cliente.  
- Implementar un sistema 
automatizado de manejo de 
información y comunicación interna  

X X  

META 15:  
Promover el 
servicio de 
bienestar al 
estudiante  

- Implementar el comedor estudiantil 
por vía gestión.  
- Adquisición de movilidad, por vía 
gestión.  
- Motivar a los estudiantes de 
construcción civil a través de las 
prácticas, diseñan y construyen.  
- Convocar en concesión el 
establecimiento de la tienda escolar y 
servicio de fotocopia.  

 X X 

META 16:  
Desarrollar una 
cultura de 
protección 
ambiental  

Fomentar campañas de manejo de 
residuos sólidos, contaminación, 
protección del medio ambiente.   X X 
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META 17:  
Gestionar una 
nueva 
infraestructura.  

- Modernizar las instalaciones y el 
equipamiento de los talleres, 
laboratorios y biblioteca de acuerdo a 
la demanda interna de las carreras y el 
entorno externo.  
- Establecer convenios de 
financiamiento con instituciones 
nacionales o internacionales.  
- Establecer convenios de 
financiamiento para la construcción de 
los talleres.  

 X X 
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META 18:  
Promover 
políticas de 
responsabilidad 
social.  

- Divulgar a través de ferias u otros 
similares el desarrollo de capacidades 
logradas de cada carrera profesional.  
- Realizar convenio con las 
municipalidades para el intercambio 
de experiencia.  
- Realizar convenios con las 
universidades y otras instituciones 
locales y regionales.  

 X X 

META 19:  
Promover 
políticas de bolsa 
de trabajo para los 
egresados.  

- Conformar un Comité Consultivo 
Institucional, y por carreras 
profesionales de carácter permanente, 
para mejorar el nivel formativo 
tecnológico y de gestión empresarial.  
- Establecer convenios marco con 
empresas e instituciones competitivas 
y de prestigio a nivel local, regional y 
nacional, que posibilite el acceso de 
alumnos a prácticas y empleo a los 
egresados y pasantías en los docentes  
- Implementar cursos de capacitación y 
actualización en cada una de las 
carreras profesionales, para 
estudiantes y egresados. 

X X X 

  META20: 
Promover la 
investigación e 
innovación 
tecnológica en la 
enseñanza de 
ingles  

Implementar el aprendizaje y 
enseñanza de inglés en la institución   
- Motivar a los estudiantes de los 
programas de estudios a 
complementar en la formación de un 
idioma extranjero o nativo.  
- Convocar a los alumnos a 
complementar en la enseñanza de 
inglés prácticas y teóricas   
- Implementar cursos de capacitación y 
actualización en cada una de las 
carreras profesionales, para 
estudiantes y egresados 

 x x 
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CAPITULO II 

PROPUESTA PEDAGÓGICA 

L a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  t e c n o l ó g i c a  f o r m a  p e r s o n a s  e n  l o s  c a m p o s  d e  l a  c i e n c i a ,  l a  

t e c n o l o g í a  y  l a s  a r t e s ,  p a r a  c o n t r i b u i r  c o n  s u  d e s a r r o l l o  i n d i v i d u a l ,  s o c i a l  in c l u s i v o  y  s u  

a d e c u a d o  d e s e n v o l v i m i e n t o  e n  e l  e n t o r n o  l a b o r a l .  E s t o  c o n t r i b u y e  a l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  

a  t r a v é s  d e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  y  c o m p e t i t i v i d a d .  

L a  i n s t i t u c i ó n  b r i n d a  u n a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  c a l i d a d ,  c o n  p l a n e s  d e  e s t u d i o  q u e  

r e s p o n d a n  a l  m e r c a d o  l a b o r a l ,  f o r t a l e c i e n d o  l o s  p r o c e s o s  d e  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e  

e n  u n a  i n f r a e s t r u c t u r a  a d e c u a d a .  

E l  e n f o q u e  p e d a g ó g i c o  d e l  i n s t i t u t o ,  e s t á  f u n d a m e n t a d o  e n  l a s  d e m a n d a s  d e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o  t e n i e n d o  c o m o  r e f e r e n t e  d i r e c t o  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  a c t u a l e s  d e l  m e r c a d o  

l a b o r a l ,  l a s  a c c i o n e s  g e n e r a l e s  y  e s p e c í f i c a s  q u e  r e s p o n d e n  a  l o s  f i n e s ,  p o l í t i c a s  

e d u c a t i v a s  y  e n f o q u e s  t r a n s v e r s a l e s  t a l e s  c o m o :  e n f o q u e  d e  d e r e c h o ,  q u e  p r o m u e v e  l a  

c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a  d e m o c r a c i a  q u e  v i v e  e l  p a í s ,  c o n t r i b u y e n d o  a  l a  p r o m o c i ó n  d e  l a s  

l i b e r t a d e s  i n d i v i d u a l e s ,  lo s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s  d e  l o s  p u e b l o s  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  

a s u n t o s  p ú b l i c o s ;  a  f o r t a l e c e r  l a  c o n v i v e n c i a  y  t r a n s p a r e n c i a  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

e d u c a t i v a s ;  a  r e d u c i r  l a s  s i t u a c i o n e s  d e  i n e q u i d a d  y  p r o c u r a r  l a  r e s o l u c i ó n  p a c í f i c a  d e  l o s  

c o n f l i c t o s  .  

A s i m i s m o ,  s e  c o n s i d e r a  e l  e n f o q u e  i n c l u s i v o  o  d e  a t e n c i ó n  a  l a  d i v e r s i d a d ,  e r r a d i c a n d o  

l a  e x c l u s i ó n ,  d i s c r i m i n a c i ó n  y  d e s i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s ,  e n f o q u e  i n t e r c u l t u r a l ,  

e n f o q u e  i g u a l d a d  d e  g é n e r o ,  v a l o r a n d o  l o s  d i f e r e n t e s  c o m p o r t a m i e n t o s ,  a s p i r a c i o n e s  y  

n e c e s i d a d e s  d e  m u j e r e s  y  v a r o n e s .  E n  u n a  s i t u a c i ó n  d e  i g u a l d a d  r e a l ,  lo s  d e r e c h o s ,  

d e b e r e s  y  o p o r t u n i d a d e s  d e  l a s  p e r s o n a s  n o  d e p e n d e n  d e  s u  i d e n t i d a d  d e  g é n e r o  y ,  p o r  

l o  t a n t o ,  t o d o s  t i e n e n  l a s  m i s m a s  c o n d i c i o n e s  y  p o s i b i l i d a d e s  p a r a  e j e r c e r  s u s  d e r e c h o s ,  

a s í  c o m o  p a r a  a m p l i a r  s u s  c a p a c i d a d e s  y  o p o r t u n i d a d e s .  

E n  e s t a  l í n e a ,  s e  a s i g n a n  n u e v a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a  l o s  d o c e n t e s  c o m o  d i n a m i z a d o r e s  

d e l  p r o c e s o ,  q u e  d e s a f í a n  l a s  c a p a c i d a d e s  d e l  e s t u d i a n t e  y  l e  c o l o c a n  r e t o s  y  p r o b l e m a s  

a  r e s o l v e r ,  t o m a n d o  c o m o  r e f e r e n t e  e n f o q u e  e d u c a t i v o  p o r  c o m p e t e n c i a s ,  f l e x i b l e ,  

i n t e g r a l ,  s o c i a l ,  i n n o v a d o r  y  c e n t r a d o  e n  v a l o r e s  o r i e n t a d o s  a l  á m b i t o  p r o f e s i o n a l ,  

e n t o r n o  g l o b a l  y  e l  m o d e l o  c e n t r a d o  e n  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .   
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Principios pedagógicos  

1 .  P o n e r  a l  e s t u d i a n t e  y  s u  a p r e n d i z a j e  e n  e l  c e n t r o  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .   

2 .  O f r e c e r  a c o m p a ñ a m i e n t o  e n  e l  a p r e n d i z a j e .  

 3 .  R e c o n o c e r  l a  n a t u r a l e z a  s o c i a l  d e l  c o n o c i m i e n t o .   

4 .  P r o p i c i a r  e l  a p r e n d i z a j e  s i t u a d o .   

5 .  E n t e n d e r  l a  e v a l u a c i ó n  c o m o  u n  p r o c e s o  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  p l a n e a c i ó n  d e l  

a p r e n d i z a j e .   

6 .  M o d e l a r  e l  a p r e n d i z a j e .   

7 .  F a v o r e c e r  l a  c u l t u r a  d e l  a p r e n d i z a j e .   

8 .  A p r e c i a r  l a  d i v e r s i d a d  c o m o  f u e n t e  d e  r i q u e z a  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e .  

2.1. PERFIL DE INGRESO 

2.1.1. PERFIL DEL ESTUDIANTE INGRESANTE 

• C r e a t i v o  e  i n n o v a d o r ,  c o m u n i c a t i v o .  

• C o o p e r a t i v o  y  o r g a n i z a d o .  

• E m p á t i c o ,  t o l e r a n t e  y  d e m o c r á t i c o .  

• P r o a c t i v o ,  a u t ó n o m o  C r í t i c o  y  r e f l e x i v o .  

• I n v e s t i g a d o r  e  i n f o r m a d o .  

• E d u c a d o ,  é t i c o  y  m o r a l ,  s e n s i b l e  y  s o l i d a r i o .  

• F l e x i b l e ,  r e s o l u t i v o  E m p r e n d e d o r ,  t r a s c e n d e n t e .  

2.1.2. PARA TODOS LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS 

• H a b e r  c o n c l u i d o  s a t i s f a c t o r i a m e n t e  s u s  e s t u d i o s  s e c u n d a r i o s ,  c o n  d e s e o s  

d e  s u p e r a c i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n  a c o r d e  c o n  l a  t e c n o l o g í a .  

• M o s t r a r  u n a  c u l t u r a  d e  i d e n t i d a d  r e s p e c t o  a  l a  c u l t u r a  d e  s u  c o n t e x t o  

l o c a l ,  r e g i o n a l ,  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l .  

• M o s t r a r  v o c a c i ó n  p a r a  l a  a c t i v i d a d  t é c n i c o  p r o f e s i o n a l  d e  P r o d u c c i ó n  

A g r o p e c u a r i a ,  C o n s t r u c c i ó n  C i v i l  e  I n d u s t r i a s  A l i m e n t a r i a s .  

• E s t a r  i n f o r m a d o  e  i n t e r c o n e c t a d o  c o n  e l  m u n d o  g l o b a l i z a d o  y  l a s  

i n n o v a c i o n e s  e n  e l  c o n t e x t o  d e l  m u n d o  a g r o p e c u a r i o ,  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  

e  I n d u s t r i a s  A l i m e n t a r i a s .  

• M o s t r a r  a c t i t u d e s  p a r a  e l  d e p o r t e  e n  g e n e r a l .  
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• D e m o s t r a r  a c t i t u d e s  s o c i a l e s  ( v a l o r e s ,  l o c u a c i d a d ,  t o l e r a n c i a ,  a s e r t i v i d a d ,  

e m p a t í a ,  c o m p a ñ e r i s m o ,  s o l i d a r i d a d ,  t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  e t c . )  

• P o s e e r  h a b i l i d a d e s  p a r a  l a  c o m u n i c a c i ó n  v e r b a l  y  e s c r i t a ,  c o m p r e n s i ó n  d e  

t e x t o s .  

• E v i d e n c i a r  p r e d i s p o s i c i ó n  a l  c a m b i o  t e c n o l ó g i c o  y  c i e n t í f i c o  e n  l o s  

p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o  d e  P r o d u c c i ó n  A g r o p e c u a r i a ,  C o n s t r u c c i ó n  C i v i l  e  

I n d u s t r i a s  A l i m e n t a r i a s .  

2.2. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE FORMACIÓN TÉCNICA 

2.2.1. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 

1. COMPETENCIA GENERAL 

P l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r ,  e v a l u a r  e  i n n o v a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s  

p a r a  o b t e n e r  p r o d u c t o s  d e  c a l i d a d  y  c o m p e t i t i v o s  e n  e l  m e r c a d o ;  p a r a  s u  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  y / o  t r a n s f o r m a c i ó n ,  a p l i c a n d o  n o r m a s  d e  b i o s e g u r i d a d ,  

m a n t e n i e n d o  l a  c o n s e r v a c i ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e  p r o m o v i e n d o  l a  p r á c t i c a  d e  

v a l o r e s  m o r a l e s  y  é t i c o s ,  e j e r c i t a n d o  s u s  d e r e c h o s  y  d e b e r e s  l a b o r a l e s .  

2. CAPACIDADES PROFESIONALES 

• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  e j e c u t a ,  m o n i t o r e a  y  e v a l ú a  l o s  p r o c e s o s  d e  

p r o d u c c i ó n  t r a n s f o r m a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c u l t i v o s  h o r t í c o l a s ,  

a l i m e n t i c i o s  y  a g r o i n d u s t r i a l e s ,  e m p l e a n d o  t e c n o l o g í a s  d e  a v a n z a d a  y  

o b t e n i e n d o  p r o d u c t o s  d e  c a l i d a d .  

• O r g a n i z a ,  s u p e r v i s a  y  e j e c u t a  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  p l a n t o n e s  e n  

v i v e r o s  c o n  l a  c a l i d a d  r e q u e r i d a  m e d i a n t e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  t é c n i c a s  

a d e c u a d a s .  

• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  s u p e r v i s a  e j e c u t a  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l o s  

c u l t i v o s  f r u t í c o l a s ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  n o r m a s  t é c n i c a s  v i g e n t e s .  

• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  m o n i t o r e a  y  c o n t r o l a  p l a g a s  y  e n f e r m e d a d e s  q u e  

a t a c a n  a  l o s  c u l t i v o s  e m p l e a n d o  a l t e r n a t i v a s  a g r o e c o l ó g i c a s  o r i e n t a n d o  

e l  a g r o  e c o s i s t e m a  h a c i a  m a n e j o s  m á s  s u s t e n t a b l e s .  

• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  e j e c u t a ,  m o n i t o r e a ,  y  e v a l ú a  e l  m a n e j o  d e  c r i a n z a  d e  

a n i m a l e s  m e n o r e s ;  s e g ú n  l a  e s p e c i e  c u m p l i e n d o  c o n  l a s  

r e c o m e n d a c i o n e s  d e  p r o t e c c i ó n  a n i m a l ,  n u t r i c i o n a l e s  y  a m b i e n t a l e s .  
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• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  e j e c u t a ,  m o n i t o r e a  y  e v a l ú a  e l  m a n e j o  d e  a n i m a l e s  

m a y o r e s  c u m p l i e n d o  c o n  l a s  n o r m a s  d e  p r o t e c c i ó n  a n i m a l ,  n u t r i c i o n a l e s  

y  a m b i e n t a l e s .  

• E l a b o r a  f ó r m u l a s  d e  a l i m e n t o s  b a l a n c e a d o s  p a r a  a n i m a l e s  m a y o r e s  y  

m e n o r e s ,  u t i l i z a n d o  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  n u t r i c i o n a l e s  y  c o n t r o l a n d o  l a  

c a l i d a d  d e  l o s  i n s u m o s .  

• P l a n i f i c a ,  o r g a n i z a ,  e j e c u t a ,  m o n i t o r e a  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  a g r o p e c u a r i o s .  

• O r g a n i z a ,  c o n s t i t u y e  y  m o n i t o r e a  e m p r e s a s  a g r í c o l a s  y / o  p e c u a r i a s .  

• A p l i c a  a v a n c e s  i n f o r m á t i c o s  e n  l a  p r o d u c c i ó n  a g r o p e c u a r i a .  

Capacidades de organización 

• O r g a n i z a r  y  s u p e r v i s a r  e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s .  

• R a c i o n a l i z a r  e l  u s o  a d e c u a d o  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  m a q u i n a r i a s ,  e q u i p o s  

y  h e r r a m i e n t a s .  

• D e t e r m i n a r ,  s e l e c c i o n a r ,  c a l c u l a r  y  d o s i f i c a r  l o s  i n s u m o s  

a g r o p e c u a r i o s .  

• P r o m o v e r  y  o r g a n i z a r  e m p r e s a s  a g r o p e c u a r i a s .  

Capacidades de cooperación y comunicación 

• C o m p r e n d e r  e  i n t e r p r e t a r  c o r r e c t a m e n t e  e l  l e n g u a j e  u t i l i z a d o  e n  l o s  

p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  a g r o p e c u a r i a .  

• C o m u n i c a r  e n  f o r m a  c l a r a  y  p r e c i s a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  

p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n  a g r o p e c u a r i a .  

• P r o m o v e r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  y  o r g a n i z a d a ,  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  

• A p o y a r  a  s u p e r a r  l a s  d i f i c u l t a d e s  d e l  e q u i p o  d e  t r a b a j o  p a r a  l o g r a r  l a s  

m e t a s  e s t a b l e c i d a s .  

Capacidades de Contingencias 

• I n t e r v e n i r  o p o r t u n a m e n t e  c o n  c r i t e r i o  t é c n i c o  f r e n t e  a  s i t u a c i o n e s  

i m p r e v i s t a s  q u e  s e  p r e s e n t e n  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a g r o p e c u a r i a s .  
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• A d e c u a r  s u  d e s e m p e ñ o  l a b o r a l  a  l a s  d i s t i n t a s  e x i g e n c i a s  d e  t r a b a j o ,  

o c a s i o n a d a s  p o r  l a s  i n n o v a c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s  o  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  

q u e  n o r m a n  s u  a c t i v i d a d  p r o f e s i o n a l .  

Responsabilidades y Autonomía 

E l  P r o f e s i o n a l  T é c n i c o  e n  P r o d u c c i ó n  A g r o p e c u a r i a  e s  r e s p o n s a b l e  d e  l a s  

s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :  

• P l a n i f i c a r ,  p r o g r a m a r  y  s u p e r v i s a r  l a s  a c t i v i d a d e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  

p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  a g r o p e c u a r i a .  

• P r o g r a m a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r  y  s u p e r v i s a r  e l  u s o  c o r r e c t o  y  

m a n t e n i m i e n t o  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  m a q u i n a r i a ,  e q u i p o s  y  h e r r a m i e n t a s  e n  

l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  d i f e r e n t e s  l a b o r e s  a g r o p e c u a r i a s .  

• P r o g r a m a r ,  o r g a n i z a r  y  s u p e r v i s a r  l a s  a c c i o n e s  d e  p r o t e c c i ó n  

a g r o p e c u a r i a .  

• E v a l u a r  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o .  

• O p t i m i z a r  e l  u s o  r a c i o n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  e m p r e s a .  

 

2.2.2. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE CONSTRUCCIÓN CIVIL 

1. COMPETENCIA GENERAL 

P l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r  y  c o n t r o l a r  l o s  t r a b a j o s  d e  o b r a s  c i v i l e s ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  c r i t e r i o s  t é c n i c o s ,  c a l i d a d  y  s e g u r i d a d  e s t a b l e c i d o s ;  c o n t r o l a r  e l  r e n d i m i e n t o  d e  

l o s  r e c u r s o s .  

2. CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades técnico transformadoras. 

• P o s e e r  l a  c a p a c i d a d  d e  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n  g l o b a l  d e l  e n t o r n o ,  p a r a  l a  d e d i c a c i ó n  

a  l a s  o b r a s  c i v i l e s  q u e  p r e s t a n  s e r v i c i o  a  l a  c o m u n i d a d .  

• E j e c u t a r  l e v a n t a m i e n t o s  t o p o g r á f i c o s  a p l i c a d o s  a  p r o y e c t o s  d e  o b r a s  c i v i l e s .  

• P l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  i n n o v a r  y  e j e c u t a r  l o s  p r o c e s o s  c o n s t r u c t i v o s  e n m a r c a d o s  

d e n t r o  d e  u n  c o n t e x t o  g l o b a l i z a d o  d e  s e r v i c i o  h a c i a  u n a  c o m u n i d a d .  

• R e a l i z a r  e l  s e g u i m i e n t o  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  o b r a  r e c a b a n d o  l a  i n f o r m a c i ó n  

n e c e s a r i a  y  e l a b o r a n d o  l o s  i n f o r m e s  p e r t i n e n t e s  
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• O r g a n i z a r  y  o p t i m i z a r  l o s  p r o c e s o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  a c u e r d o  a  l a s  n o r m a s  d e  

c a l i d a d  y  s e g u r i d a d .  

• C o o r d i n a r  y  c o n t r o l a r  e l  a l m a c e n a m i e n t o  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  m a t e r i a l e s .  

• C o o r d i n a r  y  c o n t r o l a r  e l  m a n t e n i m i e n t o  d e  h e r r a m i e n t a s ,  e q u i p o s  y  

m a q u i n a r i a s .  

• O r g a n i z a r  y  d i r i g i r  a l  p e r s o n a l  e n  o b r a .  

• O r g a n i z a r  y  e j e c u t a r  e l  p l a n  d e  s e g u r i d a d  e n  o b r a .  

Capacidades de cooperación y comunicación 

• P r o m o v e r  a d e c u a d o s  n i v e l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  c o n  s u  e n t o r n o ,  b a s a d o s  e n  l a  

c o o p e r a c i ó n ,  p a r t i c i p a c i ó n  y  c o m p r o m i s o .  

• T r a b a j a r  e n  e q u i p o  p a r a  e l  l o g r o  d e  o b j e t i v o s  y  m e t a s  p r o g r a m a d a s .  

• I n t e r c a m b i a r  t e c n o l o g í a s  a d e c u a d a s  p a r a  o p t i m i z a r  l o s  t r a b a j o s  d e  o b r a s  c i v i l e s .  

• M a n t e n e r  u n a  r e l a c i ó n  c o r d i a l  c o n  e l  p e r s o n a l  d e  o b r a  p a r a  u n  m e j o r  

r e n d i m i e n t o .  

• C o o p e r a r  e n  l a  s u p e r a c i ó n  d e  d i f i c u l t a d e s  q u e  s e  p r e s e n t e n  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  

d e  l o s  t r a b a j o s .  

• S u g e r i r  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  t é c n i c o  -  c o n s t r u c t i v a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  

t r a b a j o s  e n  o b r a s  c i v i l e s .  

• T o m a r  d e c i s i o n e s  e n  s i t u a c i o n e s  d e  e m e r g e n c i a .  

Responsabilidades y autonomía. 

• O r g a n i z a r  l o s  t r a b a j o s ,  d i s t r i b u y e n d o  l a s  t a r e a s  a  l o s  t r a b a j a d o r e s .  

• P r o g r a m a r  y  d i r i g i r  e l  m a n t e n i m i e n t o  d e  h e r r a m i e n t a s ,  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s .  

• A p l i c a r  n o r m a s  d e  s e g u r i d a d  e  h i g i e n e  e n  o b r a .  

• I n f o r m a r  e l  a v a n c e  d e  o b r a .  

Físicas: 

• R e s i s t e n c i a  f í s i c a  y  s e n t i d o  d e l  e q u i l i b r i o .  

• O r i e n t a c i ó n  y  p e r c e p c i ó n  e s p a c i a l .  

2.2.3. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

1 .  COMPETENCIA GENERAL 

P l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r  y  c o n t r o l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  d e  l a  

i n d u s t r i a  a l i m e n t a r i a ,  m e d i a n t e  e l  a p r o v i s i o n a m i e n t o ,  c o n s e r v a c i ó n ,  
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t r a n s f o r m a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  a c u e r d o  a  l a s  n o r m a s  d e  c a l i d a d  p a r a  

g a r a n t i z a r  l a  s e g u r i d a d  e  i n o c u i d a d  d e  l o s  a l i m e n t o s ,  p r e s e r v a n d o  e l  m e d i o  

a m b i e n t e ,  e j e r c i e n d o  s u s  d e b e r e s  y  o b l i g a c i o n e s  l a b o r a l e s ,  c o n  l a  p r á c t i c a  d e  

v a l o r e s  y  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o .  

2. CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades técnico transformadoras 

• R e a l i z a r  e l  c o n t r o l  d e  c a l i d a d  p r i m a  e  i n s u m o s ,  e n  p r o c e s o  y  p r o d u c t o  f i n a l ,  

a p l i c a n d o  l o s  s i s t e m a s  d e  c a l i d a d  e x i g i d o s .  

• D e s a r r o l l a r  e l  p r o c e s a m i e n t o  d e  l o s  a l i m e n t o s  a p l i c a n d o  l a  t e c n o l o g í a  a p r o p i a d a .  

• R e a l i z a r  e l  a l m a c e n a m i e n t o  d e  i n s u m o s  y  p r o d u c t o s  a l i m e n t i c i o s .  

• S e l e c c i o n a r  e l  m a t e r i a l  d e  e n v a s e  e m p a q u e  y  e m b a l a j e  d e  a c u e r d o  a  l a  

n a t u r a l e z a  d e l  p r o d u c t o ,  a p l i c a n d o  t é c n i c a s  i n n o v a d o r a s .  

• O p e r a r  m a q u i n a r i a s  y  e q u i p o s  p a r a  l a  i n d u s t r i a  a l i m e n t a r i a  y  a s i m i s m o  r e a l i z a r  

s u  m a n t e n i m i e n t o ,  

• A p l i c a r  l a s  n o r m a s  d e  s e g u r i d a d  e  h i g i e n e  e n  l a  i n d u s t r i a  a l i m e n t a r i a .  

• D i s e ñ a r  y  d e s a r r o l l a r  p r o d u c t o s  i n n o v a d o r e s  d e  a c u e r d o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  

m e r c a d o .  

Capacidades de organización 

• P r o g r a m a r  y  o r g a n i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s .  

• O p t i m i z a r  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  

l a  m a q u i n a s ,  e q u i p o s ,  i n s t a l a c i o n e s ,  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  f i n a n c i e r o s .  

• R e a l i z a r  p l a n e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  a l i m e n t i c i o s  p a r a  e l  m e r c a d o  

n a c i o n a l  y  d e  e x p o r t a c i ó n .  

Capacidades de cooperación y comunicación 

• M a n t e n e r  u n a  c o m u n i c a c i ó n  f l u i d a  y  e f e c t i v a  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  f u n c i o n e s  e n  

e s p e c i a l  e n  l a  c o o r d i n a c i ó n  c o n  o t r a s  á r e a s  d e  l a  p l a n t a ,  i n t e r p r e t a n d o  l a  

i n f o r m a c i ó n  y  g e n e r a n d o  i n s t r u c c i o n e s  c l a r a s .  

• E s t a b l e c e r  y  m a n t e n e r  v í n c u l o s  d e  c o o p e r a c i ó n  y  s o l i d a r i d a d  e n  e l  e n t o r n o  e n  

q u e  s e  d e s a r r o l l a .  

• M a n t e n e r s e  i n f o r m a d o  d e  l o s  c a m b i o s  y  d e  l a  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  a  f i n  d e  

m e j o r a r  s u  d e s e m p e ñ o  p r o f e s i o n a l .  
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• R e a l i z a r  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  p a r a  e l  l o g r o  d e  o b j e t i v o s ,  m e t a s  y  p o l í t i c a s  

e s t a b l e c i d a s  e n  l a  e m p r e s a .  

Capacidades de contingencias 

• A d a p t a r s e  a  l a s  n u e v a s  s i t u a c i o n e s  d e  t r a b a j o ,  d e b i d o  a  l o s  c a m b i o s  t e c n o l ó g i c o s  

o r g a n i z a t i v o s ,  e c o n ó m i c o s  y  l a b o r a l e s  q u e  i n c i d e n  e n  s u  a c t i v i d a d  p r o f e s i o n a l .  

• R e s p o n d e r  o p o r t u n a m e n t e  a n t e  p e r c a n c e s  t é c n i c o - p r o d u c t i v o s  q u e  s e  p r e s e n t a  

e n  l a  p l a n t a ,  e j e c u t a n d o  a c c i o n e s  c o r r e c t i v a s  n e c e s a r i a s .  

• A c t u a r  c o n  r a p i d e z  y  s e r e n i d a d  a n t e  s i t u a c i o n e s  d e  e m e r g e n c i a ,  d i r i g i e n d o  l a s  

a c c i o n e s  d e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o  d e  a c u e r d o  a  l o s  p r o g r a m a s  d e  s e g u r i d a d  

p r e v e n t i v a  y  c o r r e c t i v a .  

Responsabilidad y autonomía 

E s  r e s p o n s a b l e  d e :  

• O r g a n i z a r  y  s u p e r v i s a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o  p o r  e l  p e r s o n a l  a  s u  

c a r g o .  

• S u p e r v i s a r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  v e r i f i c a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  

p r u e b a s  d e  c a l i d a d ,  d e  m a t e r i a s  p r i m a s ,  p r o d u c t o s  e n  p r o c e s o  y  p r o d u c t o s  

f i n a l e s  e  i n s u m o s .  

• C o n t r o l a r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  p r o g r a m a  d e  m a n t e n i m i e n t o  p r e v e n t i v o  d e  l o s  

e q u i p o s  e  i n s t a l a c i o n e s .  

• E s  a u t ó n o m o  e n  l a  d e t e r m i n a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e  d i v e r s a s  t é c n i c a s  y  m é t o d o s  

p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l a  m a t e r i a  p r i m a ,  e n  e l  a p r o v i s i o n a m i e n t o ,  l a  

r e a l i z a c i ó n  y  m o v i m i e n t o s  d e l  i n v e n t a r i o ;  e l  m u e s t r e o  y  a n á l i s i s  f í s i c o  y  q u í m i c o ,  

l a  r e c o p i l a c i ó n  d e  d a t o s  d e  c o n t r o l  d e  l o s  p r o c e s o s  d e l  a n á l i s i s  d e  i n f o r m a c i ó n  

t é c n i c a  y  e l a b o r a c i ó n  d e  i n f o r m e s .  

• T o m a  l a  d e c i s i ó n  d e  s o l i c i t a r  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  e n  c a s o  d e  s e r  n e c e s a r i o  e n  

s i t u a c i o n e s  d i s t i n t a s  a  s u  e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l .  

• E s  a u t ó n o m o  e n  g e s t i o n a r  l a  c r e a c i ó n  y  f u n c i o n a m i e n t o  d e  s u  p r o p i a  e m p r e s a .  

2.3. ORGANIZACIÓN CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS 

2.3.1. PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL 

El Plan de Estudios define la forma como se organizan los contenidos de los programas 

de estudios. 
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La duración de los estudios en la Educación Superior Tecnológica se desarrolla en seis 

semestres académicos, cada semestre tiene una duración mínima de 18 semanas con 

un mínimo de 2550 horas, destinando 16 semanas para el período de ejecución y 2 

semanas para el proceso de nivelación y evaluación del trabajo educativo. 

La carga horaria, es aquella que señala el número de horas de trabajo académico por 

semana y por periodo. En tal sentido, se determina en base a, los requerimientos del 

perfil técnico profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educación 

Superior Tecnológica y la real disponibilidad de capacidad de atención de la Institución: 

Hora pedagógica: 45 minutos. 

• Carga horaria semanal mínima 35 horas. 

• Carga horaria periodo 18 semanas 630 horas 

• Carga horaria ejecución curricular 560 horas. 

• Carga horaria total en seis periodos 3780 horas. 

El número de horas por componente es la siguiente: 

• Competencias específicas 89 créditos 

• Competencias para la empleabilidad 19 créditos 

•  Experiencias formativas en situaciones reales de Trabajo 12 créditos 

TOTAL 120 

2.3.2. SISTEMA DE CRÉDITOS 

En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de garantizar a los usuarios del sistema 

la posibilidad de acceder a óptimos niveles de profesionalización y perfeccionamiento, 

las instituciones que imparten Educación Superior establecen entre si mecanismos de 

coordinación que les permitan la subsanación y convalidación de estudios”. 

El sistema de créditos, se establecerá en compatibilidad con lo que establezca la Ley 

Específica de Educación Superior. 

 

2.3.3. ITINERARIOS FORMATIVOS 

Los itinerarios formativos están conformados por los módulos y unidades didácticas 

distribuidas en el tiempo (cronograma), créditos y número de horas. 

La estructura de un itinerario formativo considera los siguientes elementos: 

• Componentes 

• Módulos 

• Unidades didácticas 

• Horas por periodo 

• Créditos 

• Horas. 
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2.3.4 PLAN ESTUDIOS APROBADOS PARA EL  2021 

El nuevo Plan de Estudios aprobado que entrara en vigencia el año 2021 forma parte de 

cómo se organizan los módulos o contenidos de los programas de estudios. 

La duración de los estudios en la Educación Superior Tecnológica se desarrolla en seis 

semestres académicos, cada semestre tiene una duración mínima de 18 semanas con 

un mínimo de 3328 horas, destinando 18 semanas para el período de ejecución y 2 

semanas para el proceso de nivelación y evaluación del trabajo educativo. 

La carga horaria, es aquella que señala el número de horas de trabajo académico por 

semana y por periodo. En tal sentido, se determina en base a, los requerimientos del 

perfil técnico profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educación 

Superior Tecnológica y la real disponibilidad de capacidad de atención de la Institución: 

Hora pedagógica: 45 minutos. 

• Carga horaria semanal mínima 40 horas. 

• Carga horaria periodo 18 semanas 512 horas 

• Carga horaria ejecución curricular 448 horas. 

• Carga horaria total en seis periodos 3328 horas. 

El número de horas por componente es la siguiente: 

• Competencias específicas 94 créditos 

• Competencias para la empleabilidad 22 créditos 

•  Experiencias formativas en situaciones reales de Trabajo 16 créditos 

TOTAL 130 

2.3.2. SISTEMA DE CRÉDITOS 

En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de garantizar a los usuarios del sistema 

la posibilidad de acceder a óptimos niveles de profesionalización y perfeccionamiento, 

las instituciones que imparten Educación Superior establecen entre si mecanismos de 

coordinación que les permitan la subsanación y convalidación de estudios”. 

El sistema de créditos, se establecerá en compatibilidad con lo que establezca la Ley 

30512 Específica de Educación Superior. 

 

2.3.3. ITINERARIOS FORMATIVOS 

Los itinerarios formativos están conformados por los módulos y unidades didácticas 

distribuidas en el tiempo la competencia específica, competencia para la empleabilidad, 

así mismo un crédito equivale a 16 horas teoría o el doble de horas de practica de 

acuerdo en lo establecido en la ley 30512 determinado por componente curricular de 

acuerdo a la normativa, donde se considera la carrera del CNOF. 

La estructura de un itinerario formativo considera los siguientes elementos: 
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• Componentes curriculares 

• Módulos 

• Descripción de la competencia 

• Unidades didácticas 

•  Periodo académico  

• Créditos 

• Horas. 

2.4. SISTEMA DE EVALUACIÓN 

En el presente PEI, La evaluación se entiende como un proceso que consiste en obtener, 

seleccionar y analizar información con el propósito de emitir un juicio de valor orientado a la 

toma de decisiones. La evaluación es un proceso básico de valoración en base a determinados 

criterios, parámetros o estándares, para lo cual se obtiene y analiza la información relevante 

sobre un ente, un hecho o una situación para formarse un juicio que posibilite una toma de 

decisiones al respecto. 

La evaluación del aprendizaje es el proceso permanente de obtención, análisis y valoración de 

la información relativa a los procesos de aprendizaje y sus resultados con la finalidad de 

proponer medidas de apoyo, reajuste, reorientación y retroalimentación a los procesos de 

aprendizaje. 

La evaluación es un elemento esencial para tomar decisiones en nuestra Institución debido a 

que permitirá obtener y analizar información sobre cada uno de estos aspectos, con el objetivo 

de proponer en cada etapa del proceso medidas y propuestas que aseguren el logro de los 

resultados previstos. Paralelamente, desde la perspectiva del estudiante, le resulta 

indispensable saber qué tanto ha avanzado, si su esfuerzo ha permitido o no obtener resultados, 

descubrir los logros obtenidos; es decir, evidenciar claramente el logro de las capacidades, 

habilidades, destrezas y actitudes identificadas previamente. 

A partir de este punto de vista, se puede afirmar que, desde una concepción del aprendizaje 

centrada en los alumnos y en sus propios procesos de desarrollo, la evaluación deja de tener 

como núcleo fundamental la medición y los datos estadísticos, para asumir como eje central el 

interés por “lograr una visión más comprensiva teniendo en cuenta el contexto y los factores 

que inciden en el proceso pedagógico.” 

Mientras que “la evaluación tradicional se orientaba más a los resultados o productos; la nueva 

evaluación, en cambio, sin prescindir de éstos, tiene en cuenta los procesos. La evaluación 

tradicional se daba al finalizar un período determinado, mientras que la nueva evaluación es 

permanente y continua. La nueva evaluación busca analizar en forma global y simultánea los 

logros, dificultades o limitaciones de los estudiantes. 

2.4.1. INTENCIONALIDAD DE LA EVALUACIÓN 

Con objetos de evaluación se entiende aquellos ámbitos del quehacer educativo que 

pueden ser razón de evaluación. La primera reacción es afirmar que todo puede ser 

evaluado, todos los elementos, componentes, áreas, niveles, estamentos, procesos, etc. 

En tal sentido, podemos señalar que no hay un único esquema que permita discriminar 
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áreas y campos a evaluar, dependerá de los criterios que se opten para presentar el 

sistema educativo en su conjunto. Lo que se debe garantizar es que, la exigencia de 

cualquier esquema de evaluación, tenga coherencia (consistencia externa) y 

consistencia interna. 

 

Se asume en este PEI que la evaluación en la formación profesional técnica no sólo debe valorar 

el aprendizaje de los alumnos, sino también la intervención del docente a través del proceso de 

enseñanza, así como la pertinencia del currículo y sus elementos en respuesta a las necesidades 

educativas. 

 

 

Campos y componentes de la acción educativa que serán evaluados 

Sujetos de la educación 
• Educando  

• Profesores  

• Comunidad en general  

Procesos 

• Programaciones  

• Implementación  

• Ejecución  

• Evaluación del sistema  

Elementos del currículo 

• Objetivos  

• Contenidos 

• Estrategias de enseñanza y aprendizaje 

• Medios y materiales educativos 

• Evaluación de aprendizaje 

• Tiempo 
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2.4.2. CARACTERÍSTICAS DE LA EVALUACIÓN 

La evaluación como actividad indagadora y comprensiva. Lo cual significa que está 

integrada en el proceso de enseñanza y aprendizaje y facilita su conocimiento riguroso 

para fundamentar la toma de decisiones. En tal entender, la evaluación no es un proceso 

aislado y ajeno al proceso educativo, sino que es parte de él y debe contribuir a 

mejorarlo. 

Desarrollamos las siguientes características: 

• Continua. Porque es un quehacer permanente, realizado durante todo el proceso 

educativo y no sólo al final. Esta continuidad nos permite tomar decisiones en el 

momento oportuno, sin esperar la culminación del proceso, cuando ya no es posible 

mejorar las cosas. 

• Flexible. Porque da un amplio margen para la administración de la evaluación y para 

la selección de los instrumentos a utilizar, de acuerdo a las características de las 

asignaturas o módulos, a las diferencias individuales de los estudiantes y a los 

objetivos de la evaluación. Es decir, se adecua a las necesidades y características de 

las personas y el medio educativo. 

• Integral. Porque valora cuantitativa y cualitativamente el progreso formativo y 

académico del alumno. Este progreso se revela en sus distintas capacidades, 

habilidades, conocimientos, destrezas motrices y el comportamiento actitudinal del 

estudiante en función de las competencias que debe lograr demostrar. Además, es 

integrada porque constituye uno más de los procesos del currículo que involucra el 

diseño, la implementación y la ejecución curricular. Asimismo, conforma uno de los 

elementos del currículo que debe estar en coherencia con los perfiles, los 

contenidos y las actividades propuestas en el currículo. Es decir, considera a todos 

los elementos del currículo. 

• Sistemática. Porque se realiza de manera planificada y por etapas. Es decir, es 

acumulativa, porque proporciona información sobre los distintos procesos y 

productos del aprendizaje de los alumnos. Esto demanda del docente un registro de 

las apreciaciones más significativas respecto del desempeño de los alumnos, 

integrando éstas a las apreciaciones y juicios anteriores y, a su vez, a los que se 

hagan en el futuro. Revisar la información anterior sobre nuestros alumnos nos 

permite conocer con mayor exactitud los logros, posibilidades, limitaciones, 

avances, dificultades que como grupo han ido enfrentando, así como la situación 

particular de cada alumno. Esta información permite diseñar con mayor pertinencia 

las actividades de aprendizaje y organizar y desarrollar por etapas la evaluación. 

• Criterial. Porque el proceso de evaluación debe basarse en precisiones previamente 

formulados que sirven como criterios o referentes en el proceso y permiten evaluar 

los resultados. Los puntos de referencia son los criterios o estándares definidos por 

el sector productivo que brindan la base de comparación para determinar el grado 

de adquisición o desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas y 

actitudes. Este carácter de la evaluación implica que se explicite claramente los 

objetivos de aprendizaje que se desean lograr. 
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2.5. PERFIL DEL FORMADOR 

a. Dimensión personal 

- Establece las condiciones óptimas y un clima social positivo para el proceso de 

enseñanza-aprendizaje y la comunicación 

- Planifica acciones de tutoría, considerando las competencias del Área y las 

características de los estudiantes. 

- Mantiene relaciones con el entorno socio profesional de forma sistemática y periódica 

para su actualización y perfeccionamiento docente. 

- Participa activamente en acciones de innovación orientadas a la optimización del 

proceso de aprendizaje. 

- Aplica las técnicas e instrumentos de autoevaluación docente. 

- Auto diagnostica necesidades de formación para la mejora de su propio desempeño. 

- Organiza y gestiona de reuniones científicas, que propicien la difusión, la comunicación, 

la discusión, el intercambio del conocimiento científico. 

- Comunica y difunde conocimientos, avances científicos, resultados de investigación e 

innovación a nivel local, nivel nacional e internacional 

- Demuestra trabajo en equipo, quien encabeza las tareas asignadas por la institución. 

- Vivencia los valores éticos en la institución y fuera de ella. 

- Demuestra liderazgo frente a sus compañeros, en las tareas asignadas por la 

institución. 

- Demuestra competencias metacognitivas, propias de un profesional reflexivo y crítico 

con su propia enseñanza y práctica docente. 

- Gestiona su propio desarrollo profesional como docente 

- Evalúa, controla y regula el propio desempeño y el auto aprendizaje. - Posee una visión 

sistémica de sí mismo, de manera autocritico, empatía- Sinergia, automotivación, 

aprendizaje continuo y situacional, humanista y se orienta hacia su propia 

transformación. - Acompaña al estudiante de manera sostenible, en el logro de 

aprendizajes significativos. 

b. Profesional – pedagógico 

- Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. 

- Diseña estrategias metodológicas atendiendo a la diversidad de estudiantes y del 

contexto social. 
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- Selecciona y diseña medios y recursos didácticos de acuerdo a la estrategia 

seleccionada. 

- Diseña el plan de evaluación del aprendizaje y los instrumentos necesarios. 

- Utiliza las TIC como apoyo del aprendizaje de los estudiantes. 

- Planifica acciones de tutoría académica, para optimizar el proceso de aprendizaje 

- Orienta de forma individual y/o grupal, el proceso de construcción del conocimiento 

de los estudiantes. 

- Se implica en los procesos de autoevaluación y coevaluación de los estudiantes. 

- Diseña, desarrolla y/o evalúa proyectos de investigación e innovación de relevancia 

para la docencia, para la institución y/o para el propio avance científico de su área de 

conocimiento. 

- Planifica el proceso de enseñanza-aprendizaje, con la finalidad de lograr aprendizajes 

significativos. 

- Manejo de las nuevas tecnologías en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

- Asume la responsabilidad de rol de tutor, de motivador en el aprendizaje de los 

estudiantes en el área académica, personal y vocacional. 

2.6. PRINCIPIOS Y ENFOQUE PEDAGÓGICOS 

FUNDAMENTACIÓN 

La Educación Superior Tecnológica, forma personas calificadas en el manejo y conocimiento de 

los procesos tecnológicos de los diferentes sectores productivos, acrecentar capacidades, como 

pensar creativa y críticamente, tomar decisiones en la solución de problemas, capacidad de 

aprendizaje, capacidad de pensamiento práctico, capacidades de organización, creatividad, 

responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera eficiente en el desarrollo de la 

economía nacional. Los rasgos que caracterizan a la educación superior tecnológica son: 

• Desempeño profesional competente. Formar personas que respondan a las necesidades de 

un trabajo productivo de calidad, desarrollando capacidades para el manejo tecnológico con 

eficiencia y responsabilidad, incorporando aspectos actitudinales e instrumentales que 

permitan el trabajo en equipo, capacidad de aprendizaje, tomar decisiones con rapidez en 

situaciones de presión o contingencia, ser polivalente. 

• Mayor movilidad y adaptabilidad laboral. Formar profesionales técnicos altamente 

calificados, capaces de responder a los distintos requerimientos a lo largo de su vida profesional; 

que impulsen la reconversión productiva de las empresas, su inserción en el mercado laboral 

nacional e internacional y el crecimiento sostenible del país en una perspectiva del desarrollo 

humano; personas capaces de actualizarse permanentemente de manera autónoma, adecuarse 

y responder asertivamente a los cambios tecnológicos y del mercado laboral 
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• Flexibilidad de la formación. Brindar a los distintos beneficiarios de la Educación Superior 

Tecnológica, la posibilidad de adquirir capacidades terminales organizadas en módulos, 

permitiendo, por un lado, tener opciones de empleabilidad durante su formación, y por otro, la 

posibilidad de reinsertarse en el sistema formativo, si éste fuera el caso. 

• Formar personas capaces de lograr su realización ética, intelectual, artística, cultural, afectiva, 

física, espiritual y religiosa, promoviendo la formación y consolidación de su identidad y 

autoestima y su integración adecuada y crítica a la sociedad, para el ejercicio de su ciudadanía 

en armonía con su PEI - IESTP “Velille”, así como el desarrollo de sus capacidades y habilidades 

para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la 

sociedad y el conocimiento. 

• Contribuir a formar una sociedad democrática, solidaria, justa, inclusiva, próspera, tolerante 

y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional sustentada en la diversidad 

cultural, étnica y lingüística, supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del país y 

fomente la integración latinoamericana teniendo en cuenta los retos de un mundo globalizado. 

2.6.1. PRINCIPIOS 

• Fraterna: Se promueve un clima de cercanía, empatía y buen trato a todos los 

que acuden al Instituto. 

• Eficiente: Se busca que los procesos de gestión se lleven a cabo con 

trasparencia, sentido de justicia, veracidad y respeto a las personas a quienes se 

atiende 

• Personalizada: Considera espacios y tiempos para la atención individual de los 

docentes, estudiantes, padres de familia y personas de la comunidad en general. 

• Articulada: Se relaciona con las diferentes instituciones públicas y privadas de 

la provincia y región con fines educativos, convivencia, formación y colaboración 

mutua. 

• Colegiada: La toma de decisiones se hace de manera participativa y se cuenta 

con un equipo directivo que discierne y toma decisiones de manera colegiada. 

• Dinámica: Su organización responde a las características y demandas locales y 

promueve la participación y el liderazgo de los miembros de la comunidad 

educativa. 

2.6.2. ENFOQUES 

• Enfoque humanista: Este enfoque tiene como principio el desarrollo humano 

del estudiante y el carácter personalizado de la enseñanza; su finalidad es el 

crecimiento biopsicosocial del sujeto, empleándose el conocimiento como 

medio para ello. El rol del futuro profesional se forme en valores y que propicie 

un autoconocimiento permanente. 

• Enfoque constructivista: Este enfoque plantea que el futuro profesional 

construye sus conocimientos autónomos, personales y dinámicos. 

• Enfoque de Capacidades: Las capacidades son, por tanto, las oportunidades 

reales que los estudiantes tienen para poder adquirir las tareas que ellos 

valoran. 
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• Enfoque crítico – reflexivo: Este enfoque plantea que el futuro profesional debe 

de reflexionar sobre su propio desempeño, a tomar iniciativas para resolver 

problemas por sí solos, a dirimir desacuerdos mediante la experiencia y la praxis. 

• Enfoque sociocrítico: Estas características se concretizan a partir de la reflexión 

crítica de su desempeño, que permite identificar en qué medida las 

competencias, estrategias y recursos seleccionados contribuyen a formar la 

sociedad democrática anhelada. 

• Enfoque conectivista: El estudiante no aprende solo sino en relación con otros, 

y estas relaciones pueden ser físicas o virtuales, cobrando gran fuerza las redes 

sociales. 

• Enfoque de la razón práctica: implica ser capaz de realizar elecciones bien 

razonadas, informadas, críticas, independientes, intelectualmente agudas, 

socialmente responsables y reflexionadas. Implica también ser capaz de 

construir un proyecto de vida personal en un mundo cambiante y tener buen 

criterio para juzgar. 

• Enfoque de resiliencia educacional: implica la habilidad para orientarse en el 

estudio, el trabajo y la vida. La habilidad para negociar el riesgo, para perseverar 

académicamente, para responder a las oportunidades educativas y adaptarse a 

las restricciones. 

• Enfoque de autonomía: Implica ser capaz de utilizar el pensamiento crítico y la 

imaginación para comprender las perspectivas de otros y formarse juicios 

imparciales. Ser capaz de debatir asuntos complejos. Ser capaz de adquirir 

conocimiento para el desarrollo personal y profesional, para la acción política, 

cultural y social y la participación en el mundo. Implica tener conciencia de los 

debates éticos y los temas morales. 

• Enfoque de la apertura de mente: Implica tener conocimiento para entender la 

ciencia, tecnología, política, entre otros; es decir, tener disposición para 

aprender e investigar y ser capaz de tener curiosidad y tener confianza en la 

propia habilidad para aprender a nivel personal y en eficientes grupos de 

aprendizaje y resolver problemas en base a tareas colaborativas y participativas. 

• Enfoque de la integridad emocional: Ser capaz de desarrollar emociones para 

la imaginación, comprensión, empatía, toma de conciencia y el discernimiento. 

Asimismo, tener integridad corporal, seguridad y libertad de las emociones. 

• Enfoque basado en los derechos humanos: El derecho de los estudiantes es no 

ser discriminado, por raza, religión, etnia, sexo, clase social, entre otros, y más 

al contrario darle esa oportunidad de tener acceso a un nivel de vida digna. 

• Enfoque centrado en el estudiante: Promover el protagonismo en el estudiante, 

lo que aprende le va a permitir desarrollar la visión del mundo que le rodea. El 

estudiante construye y reconstruye su propio conocimiento con el fin de 

desarrollar sus propias concepciones y desarrollar una nueva visión del mundo 

o nuevas concepciones. 

• Enfoque inclusivo: Este enfoque se basa en que todos los alumnos tienen 

diversas necesidades personales y pedagógicas, por ello, en los diversos 

ambientes pedagógicos, el docente debe incorporar estrategias metodológicas 
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que le permitan atender a esas necesidades y de esa manera brindar educación 

a todos los alumnos. 

2.7. EJES TRANSVERSALES 

Los ejes transversales del Currículo de Educación son: 

a. CIUDADANÍA 

Promueve los derechos civiles, políticos y sociales de la persona, garantizando su 

libertad de expresión, participación democrática, igualdad ante la justicia como 

dimensión ético-política, para construir una sociedad más justa, humana y solidaria. 

Contribuye a una cultura de conservación del medio ambiente, al fomentar actitudes de 

conservación y prevención de recursos naturales, al generar conciencia en el estudiante 

sobre la protección, cuidado y defensa del entorno natural. 

b. EQUIDAD 

Fomenta el acceso educativo de las personas, así como el respeto a su condición como 

individuos, para que participen en la construcción de una sociedad más justa y solidaria. 

La institución educativa es un agente socializador que, junto con la familia, propicia la 

inclusión y no la exclusión. 

c. INTERCULTURALIDAD 

Reconoce la importancia del plurilingüismo, la diversidad étnica y cultural, así como el 

valor de las distintas culturas que forman la identidad nacional. Estrategias a utilizar: 

- Estudio de casos y solución de problemas. 

- Trabajos por proyectos y centros de interés. 

- Trabajo en equipo. 

- Servicio social. 

- Educación ambiental. 
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Capitulo III 

3.1. ENFOQUE DEL MODELO DE GESTIÓN 

3.1.1. GESTIÓN EDUCATIVA 

L a  g e s t i ó n ,  c o n s t i t u y e  e l  c u e r p o  t e ó r i c o  y  m e t o d o l ó g i c o  s o b r e  e l  q u e  s e  s o s t i e n e  l a  

G e s t i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  a d m i n i s t r a t i v a ,  p e d a g ó g i c a  y  c o m u n i t a r i a  d e l  I n s t i t u t o  d e  

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  T e c n o l ó g i c o  P ú b l i c o  “ V e l i l l e ” .  L a  g e s t i ó n  e s t á  b a s a d a  e n  l a  c a l i d a d  d e  

g e s t i ó n  e d u c a t i v a ,  e n t e n d i d a  c o m o  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s ,  v a l o r e s  y  

a c t i t u d e s  a d e c u a d a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  p e r s o n a s  l i b r e s ,  c r í t i c a s ,  a c t i v a s ,  

c o l a b o r a d o r a s  y  s o l i d a r i a s  q u e  c o n t r i b u y e n  p e r m a n e n t e m e n t e  e n  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  

v i d a  d e  s u  c o m u n i d a d  y  d e  l a  s o c i e d a d  e n  s u  c o n j u n t o .  

3.1.2. ENFOQUES: 

a) Enfoque centrado al estudiante: C o m p r e n d e  s u s  n e c e s i d a d e s  a c t u a l e s  y  

f u t u r a s  d e  m a n e r a  i n t e g r a l ,  s a t i s f a c e  s u s  e x p e c t a t i v a s  d e l  e s t u d i a n t e ,  p o r  e n d e  

d e  l a  s o c i e d a d .  

b) Enfoque del Liderazgo transformacional: C a p a c i d a d  d e  i n f l u e n c i a  e n  e l  l o g r o  

d e  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t a s ,  a  t r a v é s  d e  l a  v i s i ó n ,  l a  c o m u n i c a c i ó n  l a  m o t i v a c i ó n ,  l a  

n e g o c i a c i ó n ,  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  l a  a s i g n a c i ó n  d e  r e c u r s o s .  

c) Enfoque de Derechos y Democratización:  E s t á  d i r i g i d o  a  m e j o r a r  l a  f o r m a c i ó n  

p r o f e s i o n a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  r e s p e c t o  a  s u s  d e r e c h o s  y  d e b e r e s ,  c o m o  

e s t u d i a n t e s  y  c o m o  p r o f e s i o n a l e s  p a r t i c i p e s  e n  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d .  

d) Enfoque participativo de los actores:  L a  g e s t i ó n  e s  p a r t i c i p a t i v a  b a j o  e l  

c o m p r o m i s o  e  i d e n t i d a d  c o n  l a  i n s t i t u c i ó n  e n  e l  l o g r o  d e  o b j e t i v o s  y  m e t a s  d e  l a  

i n s t i t u c i ó n .  

e) Enfoque basado en procesos: U n  r e s u l t a d o  d e s e a d o  s e  a l c a n z a  m á s  

e f i c i e n t e m e n t e  c u a n d o  l a  g e s t i ó n  e s t á  b a s a d a  e n  p r o c e s o s .  

f) Enfoque de sistema para la gestión:  i d e n t i f i c a r ,  e n t e n d e r  y  g e s t i o n a r  l o s  

p r o c e s o s  i n t e r r e l a c i o n a d o s  c o m o  u n  s i s t e m a ,  c o n t r i b u y e  a  l a  e f i c a c i a  y  e f i c i e n c i a  

d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e n  e l  l o g r o  d e  s u s  o b j e t i v o s .  

g) Enfoque de mejora continua: c o m o  e s t r a t e g i a  d e  c a m b i o  p e r m a n e n t e ,  y  c o n  

e l  p r o p ó s i t o  d e  b r i n d a r  s e r v i c i o s  d e  a l t a  c a l i d a d ,  a t i e n d e n  l a s  d e m a n d a s  d e  l o s  

b e n e f i c i a r i o s .  

h) Enfoque basado en hechos para la toma de decisiones: l a s  d e c i s i o n e s  e f i c a c e s  

s e  b a s a n  e n  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  d a t o s  y  e n  l a  i n f o r m a c i ó n  p r e v i a .  
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i) Enfoque de relaciones mutuamente beneficiosas con el entorno:  l a  i n s t i t u c i ó n  

y  s u  e n t o r n o  y  l a  d e m a n d a  l a b o r a l  ( e g r e s a d o s ,  i n s t i t u c i o n e s  y  e m p r e s a s )  s o n  

i n t e r d e p e n d i e n t e s ,  y  c o n  u n a  r e l a c i ó n  m u t u a m e n t e  b e n e f i c i o s a  a u m e n t a  l a  

c a p a c i d a d  d e  a m b o s  p a r a  c r e a r  v a l o r. 

j) Enfoque de la cultura del conocimiento: l a  g e s t i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  c o m o  

p r i n c i p a l  i n s u m o  y  f a c t o r  e s t r a t é g i c o  e n  e l  n u e v o  o r d e n  d e  c o m p e t e n c i a  n a c i o n a l  

e  i n t e r n a c i o n a l .  

k) Enfoque de motivación y la creatividad,  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  s u s  n e c e s i d a d e s ,  e l  

r e c o n o c i m i e n t o  p e r s o n a l  y  l a  p r o m o c i ó n  d e  u n  a m b i e n t e  i n n o v a d o r  e  

i n v e s t i g a d o r e s  e j e  d e l  p r o c e s o  d e  g e s t i ó n .  

l) Enfoque de gestión Flexible: Y a  q u e  l a  g e s t i ó n  e d u c a t i v a  a l  e s t a r  o r i e n t a d a  a  l a  

e f i c i e n c i a  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .  I m p l i c a  l a  r e n o v a c i ó n  e  i n c o r p o r a c i ó n  d e  

e l e m e n t o s  e n  e l  p r o c e s o .  

m) Enfoque de gestión transparente: Y a  q u e  p o n e  a  d i s p o s i c i ó n  p ú b l i c a  d e  l o s  

m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  y  a  l a  s o c i e d a d ,  l a  d o c u m e n t a c i ó n  t é c n i c a ,  

e s t a d í s t i c a ,  a d m i n i s t r a t i v a  y  f i n a n c i e r a  r e l a c i o n a d a  c o n  l a  g e s t i ó n  d e  l a  

I n s t i t u c i ó n ,  e s  d e c i r ,  m a n e j a r  p o l í t i c a s  d e  t r a n s p a r e n c i a .  

3.1.3. GESTIÓN INSTITUCIONAL 

L a  g e s t i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  e s  e n t e n d i d a  c o m o  l a  i n t e r r e l a c i ó n  d e  a q u e l l o s  c o m p o n e n t e s  

e d u c a t i v o s  r e l a t i v a m e n t e  i n d e p e n d i e n t e s  p a r a  l o g r a r  c i e r t o s  r e s u l t a d o s  b a s a d o s  e n  

o b j e t i v o s .  

3.1.3.1. Clima institucional 

E l  c l i m a  i n s t i t u c i o n a l ,  e s  e l  c o n j u n t o  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  a m b i e n t e  d e  t r a b a j o  

p e r c i b i d a s  p o r  l o s  d i v e r s o s  a c t o r e s  y  a s u m i d a s  c o m o  f a c t o r  p r i n c i p a l  d e  i n f l u e n c i a  

e n  s u  c o m p o r t a m i e n t o .  

E s  e l  a m b i e n t e  g e n e r a d o  e n  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ”  a  p a r t i r  d e  l a s  v i v e n c i a s  c o t i d i a n a s  

d e  s u s  m i e m b r o s  e n  l a  in s t i t u c i ó n .  E s t a s  p e r c e p c i o n e s  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  l a s  

a c t i t u d e s ,  c r e e n c i a s ,  v a l o r e s  y  m o t i v a c i o n e s  q u e  c a d a  u n o  t i e n e  y  s e  e x p r e s a  e n  

l a s  r e l a c i o n e s  p e r s o n a l e s  y  p r o f e s i o n a l e s .  

E s  f u n d a m e n t a l  c o n t a r  c o n  u n  c l i m a  i n s t i t u c i o n a l  f a v o r a b l e  p a r a  u n  

f u n c i o n a m i e n t o  e f i c i e n t e ,  a s í  c o m o  p a r a  c r e a r  c o n d i c i o n e s  d e  c o n v i v e n c i a  

a r m o n i o s a .  
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Estrategias para generar un buen clima institucional 

• D e s a r r o l l a r  l a  a u t o e s t i m a  y  a f i r m a c i ó n  p e r s o n a l ,  a  t r a v é s  d e  u n  a d e c u a d o  

p r o g r a m a  d e  c a p a c i t a c i ó n  s o b r e  a u t o e s t i m a ,  m o t i v a c i ó n  y  e s t í m u l o .  

• C r e a r  u n a  a t m ó s f e r a  d e  c o o p e r a c i ó n  y  c o r r e s p o n s a b i l i d a d ,  a  t r a v é s  d e  

d e l e g a c i ó n  d e  f u n c i o n e s  y  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o .  

• S o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  m e d i a n t e  u n a  i n t e r r e l a c i ó n  d e  

c o o r d i n a c i ó n  p a r a  l o g r a r  a c u e r d o s  c o n c e r t a d o s .  

Resultados esperados 

• N e c e s i t a m o s  q u e  l a  D i r e c c i ó n  l i d e r e  l a  v o l u n t a d  d e  c o n s e n s o  d e l  p e r s o n a l .  

• U n a  o r g a n i z a c i ó n  y  f u n c i o n e s  a d e c u a d a s  y  r e s p o n s a b l e m e n t e  c u m p l i d a s .  

• S i s t e m a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  t r a n s p a r e n t e s .  

• E v a l u a c i o n e s  o p o r t u n a s  y  s e r i a s .  

• N e c e s i t a m o s  b u e n  c l i m a  i n s t i t u c i o n a l  p a r a  b r i n d a r  c a l i d a d  e n  t o d o s  l o s  

s e r v i c i o s  q u e  o f e r t a m o s .  

3.1.3.2. Las relaciones interpersonales. 

S o n  l a s  r e l a c i o n e s  h u m a n a s  a  l o s  c o n t a c t o s  c o n s c i e n t e s  e s t a b l e c i d o s  

e n t r e  i n d i v i d u o s  y  g r u p o s ,  e n t r e  e m p l e a d o s  y  s u s  c o l e g a s ,  e n t r e  

s u b o r d i n a d o s  y  s u s  j e f e s ,  e n t r e  l o s  e l e m e n t o s  d e  u n a  s e c c i ó n  y  a q u e l l o s  

d e  o t r a .  L o s  f a c t o r e s  q u e  p e r m i t e n  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  

i n t e r p e r s o n a l e s  s o n  e l  r e s p e t o ,  l a  c o n f i a n z a ,  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l o s  d e m á s .  

3.1.3.3. Cultura Organizacional 

E s  u n  s i s t e m a  d e  s i g n i f i c a d o s  c o m p a r t i d o s  p o r  p a r t e  d e  l o s  m i e m b r o s  d e l  

I E S T P .  L a  m i s m a  e s t á  c a r a c t e r i z a d a  p o r  e l  c o n j u n t o  d e  f o r m a s  c o m u n e s  

d e  p e n s a r  y  a c t u a r ,  e n  b a s e  a l  c o n j u n t o  d e  v a l o r e s ,  i d e a l e s ,  c r e e n c i a s  y  

s u s  d i v e r s a s  m a n i f e s t a c i o n e s .  E n  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ”  s e  p r o m o v e r á  u n  

t r a b a j o  b a s a d o  e n  d i m e n s i o n e s  h u m a n a s  y  s o c i a l e s  t a l e s  c o m o :  

a. Espíritu: E s  u n a  d i m e n s i ó n  d e  e s p í r i t u  d e  t r a b a j o .  L o s  m i e m b r o s  s i e n t e n  

q u e  s u s  n e c e s i d a d e s  s o c i a l e s  s e  e s t á n  a t e n d i e n d o  y  a l  m i s m o  t i e m p o  

e s t á n  g o z a n d o  d e l  s e n t i m i e n t o  d e  l a  t a r e a  c u m p l i d a .  

b. Intimidad: L o s  t r a b a j a d o r e s  g o z a n  d e  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  a m i s t o s a s .  

E s t a  e s  u n a  d i m e n s i ó n  d e  s a t i s f a c c i ó n  d e  n e c e s i d a d e s  s o c i a l e s ,  n o  

n e c e s a r i a m e n t e  a s o c i a d a  a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a  t a r e a .  

c. Consideración: E s t e  c o m p o r t a m i e n t o  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  l a  i n c l i n a c i ó n  a  

t r a t a r  a  l o s  m i e m b r o s  c o m o  s e r e s  h u m a n o s  y  h a c e r  a l g o  p a r a  e l l o s  e n  

t é r m i n o s  h u m a n o s .  
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d. Responsabilidad: E l  s e n t i m i e n t o  d e  s e r  c a d a  u n o  s u  p r o p i o  j e f e ;  n o  

t e n e r  q u e  e s t a r  c o n s u l t a n d o  t o d a s  s u s  d e c i s i o n e s ;  c u a n d o  s e  t i e n e  u n  

t r a b a j o  q u e  h a c e r ,  s a b e r  q u e  e s  s u  t r a b a j o .  

e. Recompensa: E l  s e n t i m i e n t o  d e  q u e  a  u n o  s e  l e  r e c o m p e n s a  p o r  h a c e r  

b i e n  s u  t r a b a j o ;  é n f a s i s  e n  e l  r e c o n o c i m i e n t o  p o s i t i v o  m á s  b i e n  q u e  e n  

s a n c i o n e s .  S e  p e r c i b e  e q u i d a d  e n  l a s  p o l í t i c a s  d e  p a g o  y  p r o m o c i ó n .  

f. Identidad: E l  s e n t i m i e n t o  d e  q u e  u n o  p e r t e n e c e  a  l a  c o m p a ñ í a  y  e s  u n  

m i e m b r o  v a l i o s o  d e  u n  e q u i p o  d e  t r a b a j o ;  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  s e  a t r i b u y e  

a  e s e  e s p í r i t u .  

3.1.3.4. La funcionalidad institucional 

a) la planificación 

E n  e l  I E S T P  “ V e l i l l a ”  s e  p r e v é  l a  f o r m u l a c i ó n  d e  p l a n e s  a  t r a v é s  d e l  c u a l  s e  

r e c o g e  l a  t o m a  d e  c o n o c i m i e n t o  d a d o  p o r  e l  d i a g n ó s t i c o ,  p a r a  c o n c r e t a r  

y  o r d e n a r  l o  a c t u a d o  e n  t o r n o  a  l a  v i s u a l i z a c i ó n  d e l  n o r t e  i n s t i t u c i o n a l  y  

e l  q u e  h a c e r ,  v í a  e l  c u a l  s e  p r e t e n d e  a l c a n z a r l o .  S e  b a s a  l o s  s i g u i e n t e s  

p r i n c i p i o s :  

-  P r i n c i p i o  d e  c o n t r i b u c i ó n  a  l o s  o b j e t i v o s :  L o g r o  d e  o b j e t i v o s .  

-  P r i n c i p i o  d e  l a  e f i c i e n c i a  d e  l o s  p l a n e s :  C o n t r i b u c i ó n  a l  p r o p ó s i t o .  

-  P r i n c i p i o  d e l  f a c t o r  l im i t a n t e :  R e c o n o c e r  y  r e s o l v e r  a q u e l l o s  f a c t o r e s  

l i m i t a n t e s  o  d e c i s i v o s .  

-  P r i n c i p i o  d e  c o m p r o m i s o :  C u m p l i m i e n t o  d e  c o m p r o m i s o s .  

-  P r i n c i p i o  d e  f l e x i b i l i d a d :  I n t e g r a r  l a  f l e x i b i l i d a d  e n  l o s  p l a n e s .  

-  P r i n c i p i o  d e  i n t e r a c c i ó n  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  c o n  l a  c o m u n i d a d :  D e s a r r o l l a r  

a c c i o n e s  d e  p r o y e c c i ó n  s o c i a l  d e s d e  t o d o  p u n t o  d e  v i s t a .  

-  P r i n c i p i o  d e  r e s u l t a d o s  e  i m p a c t o :  A  t r a v é s  d e  l a  a c r e d i t a c i ó n ,  

c e r t i f i c a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  c a r r e r a s  p r o f e s i o n a l e s .  
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b) la organización educativa 

L a  o r g a n i z a c i ó n  n a c e  c u a n d o  e l  ( l o s )  a c t o r  ( e s )  d e l  I E S T P  s e  p e r c a t a n  q u e  

n o  p u e d e n  s a t i s f a c e r  s u s  n e c e s i d a d e s  p e r s o n a l e s  y  s o c i a l e s  p o r  s í  s o l o  y  

r e q u i e r e  d e l  c o n c u r s o  d e  o t r o s  p a r a  c u m p l i r  c o n  l a  m i s i ó n  p a r a  e l  c u a l  

p r o p o n e m o s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  c o n  l a s  s i g u i e n t e s  

c a r a c t e r í s t i c a s :  

-  S e  o r g a n i z a  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ” ,  e n  b a s e  a  l a s  d i m e n s i o n e s  d e  l a  g e s t i ó n :  

i n s t i t u c i o n a l ,  a d m i n i s t r a t i v a ,  p e d a g ó g i c a  y  c o m u n i t a r i a  e n  r e c i p r o c i d a d  a l  

r e s u l t a d o  e  i m p a c t o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  h a c i a  l a  c o m u n i d a d .  

-  U n a  o r g a n i z a c i ó n  a u t ó n o m a  y  h o r i z o n t a l  d o n d e  s e  p a r t i c i p a  d e s d e  

d i f e r e n t e s  n i v e l e s ,  f a v o r e c i e n d o  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  d o n d e  l a  

f l e x i b i l i d a d  p r o m u e v e  l a s  i n i c i a t i v a s  y  f a c i l i t a  l a  a u t o c r í t i c a  y  a u t o  

r e f l e x i ó n .  

-  U n a  o r g a n i z a c i ó n  e n  e q u i p o  c o n  n u e v a s  f u n c i o n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  

d o n d e  e l  t r a b a j o  e s  d e s c e n t r a l i z a d o  y  s e  o r g a n i z a  e n  f o r m a  d e  p r o y e c t o s .  

-  L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  i n f o r m á t i c o  i n s t i t u c i o n a l ,  p e r m i t i r á  u n a  

i n f o r m a c i ó n  a u t o m a t i z a d a ,  q u e  i n t e r r e l a c i o n e  l a  g e s t i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  

p e d a g ó g i c a ,  a d m i n i s t r a t i v a  y  c o m u n i t a r i a .  

c) dirección 

L a  D i r e c c i ó n  e n  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ” ,  c o n s t i t u y e  u n a  f u n c i ó n  y  p r o c e s o  

a d m i n i s t r a t i v o  b á s i c o  d e  g e s t i ó n ,  q u e  o r i e n t a  y  c o n d u c e  a  l o s  a c t o r e s ,  

o r i e n t a  e l  c a m i n o  y  l o s  i n s t r u m e n t o s  q u e  s e  u t i l i z a r á n  p a r a  o b t e n e r  

c o o p e r a c i ó n  y  l e a l t a d  d e l  t a l e n t o  h u m a n o  c o n  q u i e n e s  t r a b a j a ;  y  d a  

d i r e c c i ó n  p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a l e s .  

L a  d i r e c c i ó n  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  l a  t e o r í a  s i t u a c i o n a l ,  r e f e r i d a  a  l a  

f l e x i b i l i d a d  e n  l a  d i r e c c i ó n  p a r a  a j u s t a r s e  a  d i s t i n t a s  s i t u a c i o n e s  y  u n a  

d i r e c c i ó n  d e m o c r á t i c a  y  p a r t i c i p a t i v a ,  b a s a d o  e n  e l  m a r c o  d e l  b u e n  

d e s e m p e ñ o  d e l  d i r e c t o r ,  q u e  i n v o l u c r a  a  d e s a r r o l l a r  l a  g e s t i ó n  d e  t o d o s  

l o s  a c t o r e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

E s t á  b a s a d a  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :  

-  C o o r d i n a c i ó n  d e  i n t e r e s e s :  E l  l o g r o  d e l  f i n  c o m ú n .  

-  I m p e r s o n a l i d a d  d e l  m a n d o :  l a  a u t o r i d a d  d e b e  e j e r c e r s e  m á s  c o m o  

p r o d u c t o  d e  l a  n e c e s i d a d  d e  t o d a  o r g a n i z a c i ó n .  
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-  D e  l a  v í a  j e r á r q u i c a :  D e b e  s e g u i r s e  l o s  c a n a l e s  j e r á r q u i c o s  p r e v i a m e n t e  

e s t a b l e c i d o s .  

-  D e  l a  r e s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s :  L o s  c o n f l i c t o s  o  p r o b l e m a s  s e  r e s u e l v e n  

l o  m á s  p r o n t o  p o s i b l e .  

-  D e l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e l  c o n f l i c t o :  P a r a  r e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s .  

d) control 

E l  c o n t r o l  e n  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ” ,  c o n s t i t u y e  l a  f u n c i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  b á s i c a  

q u e  p e r m i t e  u n  p r o c e s o  p e r m a n e n t e  y  s i s t e m á t i c o  d e  m o n i t o r e o  y  

e v a l u a c i ó n  d e l  q u e  h a c e r  o p e r a t i v o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  L o s  i n s t r u m e n t o s  

d e  g e s t i ó n  p a r a  l a  i n s t i t u c i ó n  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l .  

-  P l a n  e s t r a t é g i c o  p o r  p r o g r a m a  d e  e s t u d i o  

-  P l a n  a n u a l  d e  t r a b a j o  

-  R e g l a m e n t o  i n s t i t u c i o n a l  

-  P r o y e c t o  c u r r i c u l a r  i n s t i t u c i o n a l .  

3.1.4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

L o s  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  q u e  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  l a  o p e r a t i v i d a d  c o n c r e t a  d e  l o  

p l a n i f i c a d o  y  c o n  e l  f r u t o  d e l  m a n e j o  d e  r e c u r s o s .  L a  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  e n  e l  

I E S T P  “ V e l i l l e  ” ,  e s  e n t e n d i d a  c o m o  l a  c r e a c i ó n  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  q u e  e l  

f u t u r o  e d u c a t i v o  q u e  q u e r e m o s  l o g r a r  s e  c o n c r e t e .  

3.1.4.1. GESTIÓN DE RECURSOS MATERIALES. 

L o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  e n  e l  I E S T P  “ V e l i l l e ” ,  e s t á  d e s a r r o l l a d a  p o r  c r i t e r i o s ,  

p r o c e d i m i e n t o s  y  n o r m a s  o r i e n t a d a s  a  l a  r a c i o n a l  a d q u i s i c i ó n ,  s u m i n i s t r o ,  

e m p l e o  y  c o n s e r v a c i ó n  d e  l o s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  r e q u i e r e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

O r g a n i z a r  e l  m o b i l i a r i o  y  e l  a u l a  p a r a  f a v o r e c e r  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  a p r e n d i z a j e  

a c t i v o  y  e n  l o s  p r o y e c t o s  d e s t i n a d o s  h a c i a  l a  c o m u n i d a d ,  d o t á n d o l o s  d e  l o s  

e q u i p o s ,  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s ,  c o m o  l a s  T i c s .  ( C o m p u t a d o r a s ,  p r o y e c t o r  

m u l t i m e d i a ,  s o f t w a r e  e d u c a t i v o  i n t e r a c t i v o )  r o t a  f o l i o  y  c o m b i n a d o  c o n  p i z a r r a  

a c r í l i c a ,  m a q u e t a s ,  l á m i n a s ,  l i b r o s  a c t u a l i z a d o s ,  c a r p e t a s  u n i p e r s o n a l e s .  
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3.1.4.2. GESTIÓN DEL PERSONAL DE LA INSTITUCIÓN 

D e s a r r o l l a r  e l  c o n j u n t o  i n t e r r e l a c i o n a d o  d e  c r i t e r i o s ,  p r o c e d i m i e n t o s  y  n o r m a s  

o r i e n t a d a s  a  l a  r a c i o n a l  in c o r p o r a c i ó n ,  d e s a r r o l l o  y  e m p l e o  d e  l a  f u e r z a  l a b o r a l  

e n  l a  i n s t i t u c i ó n .  T i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :  

-  Motivación: n o  s o l o  e n  r a z ó n  a  l a  i n c o r p o r a c i ó n  s i n o  t a m b i é n  e n  r a z ó n  a l  m e j o r  

d e s e m p e ñ o .  

-  Desarrollo de potencialidades: c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  n o  p e r m i t i r  e s t a n c a m i e n t o s  

y  l o g r a r  e l  m e j o r a m i e n t o  p e r s o n a l ,  a c a d é m i c o  y  p r o f e s i o n a l .  

- Retener a los más capaces: s u s t e n t a d o  e n  u n  s i s t e m a  d e  i n c e n t i v o s  y  a d e c u a d a  

r e t r i b u c i ó n .  

- Retiro oportuno y decoroso: u n a  v e z  c u m p l i d o  e l  c i c l o  l a b o r a l .  

-  S e p a r a r  a  l o s  i n e f i c a c e s ,  i n e f i c i e n t e s  y  d e s h o n e s t o s .  

3.1.4.3. GESTIÓN EN LAS COMUNIDADES (INSTITUCIONES Y EMPRESAS) 

-  P a r t i c i p a  e n  l a  f o r m u l a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e l  P E I .  

-  L a  i n s t i t u c i ó n  r e a l i z a  c o n v e n i o s  c o n  i n s t i t u c i o n e s  o  e m p r e s a s  p ú b l i c a s  y  

p r i v a d a s .  

-  L a  i n s t i t u c i ó n  p a r t i c i p a  a c t i v a m e n t e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  l a s  

c o m u n i d a d e s .  

-  L a  i n s t i t u c i ó n  a s u m e  c o m p r o m i s o  p a r a  q u e  a p o y e  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  

c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l .  

-  L a  i n s t i t u c i ó n  h a c e  l o s  m o d o s  p o s i b l e s  q u e  l a  c o m u n i d a d  a s u m a  c o m p r o m i s o s  

e n  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .  

-  L a  c o m u n i d a d  ( i n s t i t u c i o n e s  y  e m p r e s a s )  e s  r e s p o n s a b l e  d e  l o s  l o g r o s  e  i m p a c t o  

d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

3.1.4.4. GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 

A d m i n i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  e s  d e s a r r o l l a r  u n  c o n j u n t o  i n t e r r e l a c i o n a d o  

d e  c r i t e r i o s ,  p r o c e d i m i e n t o s  y  n o r m a s  o r i e n t a d a s  a  l a  r a c i o n a l  g e n e r a c i ó n  y  

d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  e n  e l  s o s t e n i m i e n t o  d e  l a  m a r c h a  

o p e r a t i v a  d e l  I E S T P  “ V e l i l l e ”  y  l a s  i n s t i t u c i o n e s  a l i a d a s .  L o s  o b j e t i v o s  e c o n ó m i c o s ,  

e s t á  s o b r e  l a  b a s e  d e  v a l o r e s  y  p r i n c i p i o s  d e  e f i c a c i a ,  l a  e f i c i e n c i a  c o m o  l a s  

s i g u i e n t e s :  
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-  G e n e r a c i ó n  d e  i n g r e s o s ,  m e d i a n t e  l a  g e s t i ó n  d e  p r o y e c t o s  p r o d u c t i v o s ,  a  t r a v é s  

d e l  p l a n  d e  o b t e n c i ó n  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s .  

-  R a c i o n a l i d a d  d e  g a s t o ,  u t i l i z a n d o  m e c a n i s m o s  e f e c t i v o s  d e  E v a l u a c i ó n  d e  

A s i g n a c i ó n  y  E j e c u c i ó n  d e  p r e s u p u e s t o .  

-  U t i l i d a d  y  r e n t a b i l i d a d  s o c i a l  a  t r a v é s  d e  p l a n e s  d e  i n v e r s i ó n .  

-  C r e c i m i e n t o  

3.2.. LINEAMIENTOS 

3.2.1. LINEAMIENTOS DE ACOMPAÑAMIENTO EN EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES 

ESTRATEGIA RESPONSABLE 

- E s t u d i o  d e  c a s o s :  D e t e c c i ó n  d e  p r o b l e m a s  a c a d é m i c o s .  

-  C h a r l a s  s o b r e  t é c n i c a s  d e  a u t o a p r e n d i z a j e  

-  T r a b a j o s  d i r i g i d o s  e n  p l a t a f o r m a s  v i r t u a l e s .  

-  C r e a c i ó n  d e  c í r c u l o s  d e  i n t e r a p r e n d i z a j e  y  p o r  p a r e s .  

-  P r o m o v e r  c l a s e s  p e r s o n a l i z a d a s .  

-  F o m e n t a r  e l  u s o  d e  p o r t a f o l i o s  d e  a p r e n d i z a j e .  

-  E n f a t i z a r  e n  e l  t r a b a j o  d e  t u t o r í a .  

-  C l a s e s  d e  r e f o r z a m i e n t o  e n  h o r a s  d e  l a  t a r d e .  

-  C o o r d i n a c i ó n  e n t r e  d o c e n t e s  s o b r e  l o s  d i s t i n t o s  c a s o s  

-  V i s i t a  g u i a d a  a  l o s  d o m i c i l i o s  

- J e f e  d e  u n i d a d  a c a d é m i c a  

-  D o c e n t e s  

-  D o c e n t e s  c o n s e j e r o s  

-  C o m i t é  d e  c o n s e j e r í a  

 
3.2.1.2. LINEAMIENTOS DE RETENCIÓN DE LOS ESTUDIANTES  

 

ESTRATEGIA RESPONSABLE 
- Instar como política institucional, la capacidad de escucha 
y tolerancia de los docentes hacia los estudiantes.  
- Programa de orientación y asesoramiento académico.  
- Otorgar estímulos, por acciones sobresalientes.  
- Atender sus necesidades sociales y económicas.  
- Fomentar un ambiente de confianza en la institución.  
- Entrevistas personales  
- Fomentar juegos deportivos en horas de la tarde  
- Jornadas artísticas culturales.  
- Promover procesos de aprendizaje activos  
- Viajes de estudios.  
- Pasantías a instituciones del nivel.  
- Brindar infraestructura y equipamiento adecuado.  
- Convenios con universidades para complementación 
académica.  

 

-  Equipo de docentes 
- Comité de Tutoría 
- Administración 
- Comité de deportes y 
cultura 
- Unidad Académica 
- Consejo Directivo 
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3.2.1.3. LINEAMIENTOS EN BIENESTAR ESTUDIANTIL 

L a  c o n s e j e r í a  y  T u t o r í a  e n  e l  I E S T P - V e l i l l e ,  c o n s t i t u y e  u n  e s f u e r z o  c o n j u n t o  d e  d o c e n t e s ,  

e s t u d i a n t e s  y  d i r e c t i v o s ,  p a r a  f o r t a l e c e r  l a s  a s p i r a c i o n e s ,  d e m a n d a s  y  r e s o l v e r  

d i f i c u l t a d e s  y  p r o b l e m a s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  

p a r a  h a c e r  v i a b l e  s u  c r e c i m i e n t o  p e r s o n a l ,  a c a d é m i c o  y  s o c i a l ,  q u e  p e r m i t e  t e n e r  u n a  

f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  y  a s e g u r a r  l a  i n s e r c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l .  E n  a l g u n o s  c a s o s  l a  

c o n s e j e r í a  s e  e s t a b l e c e  p a r a  a t e n d e r  a l  p e r s o n a l  d o c e n t e  y  a d m i n i s t r a t i v o .  

E l  p r o c e s o  d e  c o n s e j e r í a  c o m p r e n d e  e l  a c o m p a ñ a m i e n t o  y  o r i e n t a c i ó n  a  l o s  e s t u d i a n t e s  

y  d o c e n t e s  d u r a n t e  s u  p e r m a n e n c i a  e n  l a  i n s t i t u c i ó n ,  a  f i n  d e  m e j o r a r  s u  a p r e n d i z a j e  y  

d e s e m p e ñ o  m e d i a n t e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  s u s  p r o b l e m a s ,  p o t e n c i a l i d a d e s  y  l i m i t a c i o n e s  

y  b r i n d a r l e s  l a s  o r i e n t a c i o n e s  p s i c o p e d a g ó g i c a s  a d e c u a d a s ,  c o n t r i b u i r  c o n  l a  s o l u c i ó n  d e  

s u s  p r o b l e m a s  d e  c a r á c t e r  i n t r a p e r s o n a l  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  c o m p l e t o  d e  s u  p e r s o n a l i d a d ,  

q u e  i n v o l u c r a  l o s  a s p e c t o s  d e  á r e a  p e r s o n a l ,  a c a d é m i c a ,  s o c i a l ,  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s .  

C a d a  d o c e n t e  t i e n e  u n  n ú m e r o  d e  e s t u d i a n t e s  p a r a  q u e  p u e d a  d e s a r r o l l a r  l a  c o n s e j e r í a ,  

b a j o  s u  r e s p o n s a b i l i d a d .  

AÉREAS 
ACCIONES  ESTRATEGIAS  RESPONSABL

E  

Á
R

EA
 P

ER
SO

N
A

L 

-  A p r e n d i e n d o  a  r e s p e t a r  y  t o l e r a r  

d i f e r e n c i a s .   

-  P r a c t i c a n d o  l a  p r o  a c t i v i d a d .   

-  P a t e r n i d a d  r e s p o n s a b l e .   

-  M a n e j o  d e  a s u n t o s  f a m i l i a r e s  y  

r e l a c i o n e s  s e n t i m e n t a l e s .   

-  I m p o r t a n c i a  d e l  l i d e r a z g o  e n  l o s  g r u p o s  

s o c i a l e s .   

-  L a  t r a n s c e n d e n c i a  d e  l a  a u t o e s t i m a  e n  

e l  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l .   

-  E d u c a c i ó n  s e x u a l  y  s a l u d  R e p r o d u c t i v a .   

-  D i l e  n o  a  l a  a g r e s i ó n  y  v i o l e n c i a  

( B u l l y i n g ) .   

-  P r á c t i c a s  d e  v a l o r e s .   

-  P r o y e c t o  d e  v i d a .   

- A u t o b i o g r a f í a s   

-  E x p o s i c i o n e s   

-  D e b a t e s   

-  D i á l o g o s  –  

r e f l e x i v o s   

-  C h a r l a s  c o n  

e x p e r t o s   

-  C o n v e n i o s  c o n  

i n s t i t u c i o n e s   

-  E s t u d i o  d e  

c a s o s   

 

-  Á r e a  d e  

T u t o r í a   

 

-  D o c e n t e s  

C o n s e j e r o s   

 

Á
R

EA
 A

C
A

D
ÉM

IC
A

 

-  R e f l e x i o n a n d o  s o b r e  e l  r e n d i m i e n t o  

A c a d é m i c o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .   

-  I d e n t i f i c a n d o  r i t m o s ,  e s t i l o s  d e  

a p r e n d i z a j e  e  i n t e l i g e n c i a s  m ú l t i p l e s .   

-  F o m e n t a n d o  t é c n i c a s  d e  e s t u d i o .   

-  P r o m o v e r  e s t r a t e g i a s  d e  m o t i v a c i ó n .   

-  I d e n t i f i c a r  l o s  d i s t r a c t o r e s  q u e  d i f i c u l t a  

e l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .   

-  A t e n c i ó n  y  t r a t a m i e n t o  d e  e s t u d i a n t e s  

c o n  b a j o  r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o .  

-  T é c n i c a s  

g r u p a l e s   

-  T a l l e r e s   

-  C í r c u l o s  d e  

e s t u d i o   

-  E n t r e v i s t a s   

-  O b s e r v a c i ó n  

d i r e c t a   

-  D i á l o g o s   

 

-  Á r e a  d e  

t u t o r í a   

 

-  D o c e n t e s  

C o n s e j e r o s   
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3.2.1.4. LINEAMIENTOS DE ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 

S e  d e s a r r o l l a  a  t r a v é s  d e  l a  o b s e r v a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  e s p e c í f i c a s  y / o  

a c c i o n e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  e l  d o c e n t e  d e l  I E S T P - V e l i l l e  e n  e l  a u l a ,  p a r a  l o g r a r  a l c a n z a r  

u n  r e s u l t a d o  e s p e r a d o ,  d u r a n t e  l a  s e s i ó n .  L o s  i n s t r u m e n t o s  s e  e l a b o r a n  e n  f u n c i ó n  a  l a  

e f i c a c i a  e n  l a  r e c o p i l a c i ó n  d e  d a t o s  f i a b l e s  s o b r e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a  

p e d a g ó g i c a :  l i s t a  d e  c o t e j o s / i n v e n t a r i o s ,  e n t r e v i s t a s  f o c a l i z a d a s ,  y  p r u e b a s  

e s t a n d a r i z a d a s  d e  r e n d i m i e n t o ,  e n c u e s t a s  a b i e r t a s ,  e n t r e  o t r o s .  P o r  t a n t o ,  e l  

a c o m p a ñ a m i e n t o  e s  u n  p r o c e s o  q u e  p e r m i t e  r e c o g e r  y  u s a r  i n f o r m a c i ó n ,  p a r a  t o m a r  

d e c i s i o n e s .  

3.2.1.5. LINEAMIENTOS ACADÉMICOS-ADMINISTRATIVOS 

3.2.1.5.1. LINEAMIENTOS DE TITULACIÓN 

E l  p r o c e s o  d e  t i t u l a c i ó n  d e  l o s  e g r e s a d o s  d e l  I E S T P - V e l i l l e ,  e s  d e  a c u e r d o  a  l a s  

n o r m a s  v i g e n t e s  q u e  s o n  e l  s u s t e n t o  l e g a l  y  e s  c o m o  s i g u e :  

P a r a  o b t e n e r  e l  t í t u l o  d e  p r o f e s i o n a l  T é c n i c o ,  e s  n e c e s a r i o  a p r o b a r :  

-  L a  t o t a l i d a d  d e  l o s  m ó d u l o s  d e l  p l a n  d e  e s t u d i o s  d e  l a  c a r r e r a  p r o f e s i o n a l .  

-  L a s  p r á c t i c a s  p r e - p r o f e s i o n a l e s ,  r e l a c i o n a d o s  a  l o s  m ó d u l o s  t é c n i c o -

p r o f e s i o n a l e s .  

-  E l  e x a m e n  t e ó r i c o  p r á c t i c o  q u e  d e m u e s t r e  e l  l o g r o  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e l  

p e r f i l  p r o f e s i o n a l  d e  l a  c a r r e r a .  

-  L a s  p r u e b a s  d e  s u f i c i e n c i a  a c a d é m i c a  e n  l a  l e n g u a  e x t r a n j e r a  o  l e n g u a  

o r i g i n a r i a .  

-  L a  e l a b o r a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  u n  p r o y e c t o  p r o d u c t i v o  o  d e  s e r v i c i o s  

r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  c a r r e r a  p r o f e s i o n a l  y  q u e  p r o p i c i e  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  

i n s t i t u c i ó n ,  l o c a l i d a d ,  r e g i ó n  o  p a í s .  

3.2.1.5.2. LINEAMIENTOS DE PROCESO DE ADMISIÓN 

E l  p r o c e s o  d e  a d m i s i ó n  e n  e l  I E S T P -  V e l i l l e ,  a p e r t u r a  a  l o s  e s t u d i a n t e s  q u e  h a y a n  

c o n c l u i d o  s a t i s f a c t o r i a m e n t e  e l  e s t u d i o  e n  E d u c a c i ó n  B á s i c a  R e g u l a r .  A s i m i s m o ,  

s e  r e a l i z a  m e d i a n t e  u n  c o n c u r s o  p ú b l i c o  b a j o  d o s  m o d a l i d a d e s :  I n g r e s o  o r d i n a r i o  

y  p o r  e x o n e r a c i ó n ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  e q u i l i b r i o  d e  l a  o f e r t a  y  d e m a n d a  

l a b o r a l  r e g i o n a l .  L a s  c a r r e r a s  o f e r t a d a s  c u e n t a n  c o n  u n  P l a n  y  R e g l a m e n t o  d e  

A d m i s i ó n  a c o r d e  a  l a s  n o r m a s  g e n e r a l e s  d e l  p r o c e s o  d e  a d m i s i ó n  e s t a b l e c i d a s  

p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  
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3.2.1.5.3. LINEAMIENTOS DE CAPACITACIÓN DOCENTE 

E l  p r o c e s o  d e  c a p a c i t a c i ó n  a  t o d o s  l o s  a c t o r e s  d e l  I E S T P - V e l i l l e ,  t i e n e n  c o m o  

f i n a l i d a d  p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l  a  n i v e l  p e r s o n a l ,  p r o f e s i o n a l  y  s o c i a l ,  

p a r a  q u e  l o s  d o c e n t e s ,  e s t é n  a c t u a l i z a d o s  p a r a  a s u m i r  r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o n  

é t i c a ,  p r o f e s i o n a l i s m o ,  l id e r a z g o  y  v i s i ó n  d e  f u t u r o ,  c a p a c e s  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s ,  

r e s o l v e r  p r o b l e m a s  y  o r i e n t a r  l a  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a ,  r e f l e x i v o - c r í t i c o ,  t a l  c o m o  

e x i g e  e l  m u n d o  a c t u a l  q u e  e s t á  e n  c o n s t a n t e  c a m b i o  y  t r a n s f o r m a c i ó n .  E l  s i s t e m a  

d e  c a p a c i t a c i ó n  s e  s u j e t a  a  u n  P l a n  I n t e g r a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  d e  f o r m a c i ó n  

c o n t i n u a .  

3.2.1.5.4. LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

E l  s e g u i m i e n t o  a  l o s  e g r e s a d o s  d e l  I E S T P - V e l i l l e ,  c o n s t i t u y e  u n  p r o c e s o  d e  

o b t e n e r  i n f o r m a c i ó n  d e  l a  s i t u a c i ó n  l a b o r a l ,  d e l  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  e g r e s a d o s  

e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s ,  q u e  p e r m i t e n  e v a l u a r  l a  c a l i d a d  y  p e r t i n e n c i a  d e  l a  

f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  t é c n i c a .  E l  p r o c e s o  e n  m e n c i ó n ,  s e  s i s t e m a t i z a r a  

i n f o r m a c i ó n  r e c o g i d a ,  p a r a  a c t u a l i z a r  e l  p l a n  d e  e s t u d i o s  y  r e a j u s t a r  e l  p e r f i l  

a c o r d e  a  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  l o c a l  y  r e g i o n a l .  E l  s i s t e m a  d e  

s e g u i m i e n t o  d e  l o s  e g r e s a d o s ,  s e  s u j e t a  a  u n  P l a n  d e  S e g u i m i e n t o  d e  E g r e s a d o s  

p a r a  c a d a  p r o m o c i ó n  y  e s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  D i r e c c i ó n  y  u n a  c o m i s i ó n  

i n t e g r a d o  p o r  l a  r e s p o n s a b l e  d e  s e c r e t a r í a  a c a d é m i c a  p a r a  q u e  p u e d a  c o n d u c i r  

c o n  e f e c t i v i d a d .  

3.2.1.5.5. LINEAMIENTOS DE PRÁCTICA PRE PROFESIONAL 

L a s  p r á c t i c a s  p r e - p r o f e s i o n a l e s ,  c o n s t i t u y e  u n  e j e  f u n d a m e n t a l  d e l  c u r r í c u l o  e n  

l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e l  e s t u d i a n t e .  S e  s u j e t a  a  u n  P l a n  d e  P r á c t i c a s  y  d e  

M o n i t o r e o  p a r a  c a d a  P r o g r a m a  d e  E s t u d i o s ,  a c o r d e  a  l o s  d i s p o s i t i v o s  l e g a l e s  

e m a n a d o s  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  a d e c u á n d o s e  a  l a  r e a l i d a d  d e l  c o n t e x t o  

l o c a l  y  r e g i o n a l .  E s  c o m p e t e n c i a  d e  l a  D i r e c c i ó n  d e l  i n s t i t u t o  r e a l i z a r  c o n v e n i o s .  

L a  p r á c t i c a  d e  l a s  c a r r e r a s  T e c n o l ó g i c a s  t i e n e  c o m o  f i n a l i d a d  d e  c o n s o l i d a r  l a  

f o r m a c i ó n  e n  s i t u a c i o n e s  r e a l e s  d e  t r a b a j o ,  l a s  c a p a c i d a d e s  y  c o m p e t e n c i a s  

d e s a r r o l l a d a s  e n  e l  a u l a .  L a  e j e c u c i ó n  d e  l a  p r á c t i c a  p r e - p r o f e s i o n a l ,  e s  r e q u i s i t o  

i n d i s p e n s a b l e  p a r a  l a  c e r t i f i c a c i ó n  m o d u l a r  y  l a  t i t u l a c i ó n .  S e  r e a l i z a  e n  l a  

e m p r e s a  o  i n s t i t u c i ó n  p ú b l i c a  o  p r i v a d a ,  e n  a c t i v i d a d e s  d e  p r o y e c t o s  p r o d u c t i v o s  

y  a u t o g e s t i o n a r i o s .  E s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  C o m i t é  d e  P r á c t i c a  P r e - p r o f e s i o n a l ,  

q u e  e l a b o r a  u n  P l a n ,  m o n i t o r e a ,  s u p e r v i s a  y  e v a l ú a  c o n j u n t a m e n t e  c o n  l o s  

d o c e n t e s  d e  l a  c a r r e r a  p r o f e s i o n a l .  
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E l  p r o g r a m a  d e  a c o m p a ñ a m i e n t o  p a r a  l a  p r á c t i c a  e s  l a  s i g u i e n t e :  

ESTRATEGIAS RESPONSABILIDADES 

S u s c r i b i r  c o n v e n i o s  c o n  E m p r e s a s  e  

I n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s   

- Formación de un comité de prácticas.  
- Talleres de análisis y diversificación del diseño 
curricular de los programas de estudio de 
Producción Agropecuaria ,Construcción Civil e 
Industrias Alimentarias 
- Talleres de actualización técnica especializada.  
- Talleres de preparación para la práctica.  
- Reuniones de coordinación con los responsables 
de los programas de estudio y afines de empresas 
e instituciones públicas o privadas.  
- Talleres de seguimiento y solución de 
inquietudes con los practicantes.  
- Talleres de preparación en las carreras para las 
prácticas.  
- Círculos de estudio, para reflexionar sobre la 
práctica realizada.  
- Aplicación de fichas de monitoreo y evaluación.  
 

Dirección  
Unidad Académica  
Jefe del Área Académica  

 

Practica Pre Profesional de la Carrera de Producción Agropecuaria 

Módulo  Total de 
horas en el 
módulo  

Nro. horas de 
práctica pre 
profesional  

MODULO I: Producción de cultivos  576  202  

MODULO II: Producción de animales menores  324  114  

MODULO III: Protección agropecuaria.  486  171  

MODULO IV: Producción plantas en vivero  414  145  

MODULO V: Producción de animales mayores  756  265  

 

Practica Pre Profesional de la Carrera de Construcción Civil 

Módulo  Total de horas 
en el módulo  

Nro. horas de 
práctica pre 
profesional  

MODULO I: Topografía  757  265  

MODULO II: Evaluación de expediente técnico  774  270  

MODULO III: Ejecución de obras civiles  486  170  
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Practica Pre Profesional de la Carrera de Industrias alimentarias 

 

Módulo  Total de horas 
en el módulo  

Nro. horas de 
práctica pre 
profesional  

MODULO I: TECNOLOGÍA DE PRODUCTOS DE 
FRUTAS, HORTALIZAS Y AZUCARES 

504 176 

MODULO II: TECNOLOGÍA DE PRODUCTOS LÁCTEOS Y 
DERIVADOS 

504 176 

MODULO III: TECNOLOGÍA DE PRODUCTOS 
CÁRNICOS E HIDROBIOLÓGICOS  

468 164 

MODULO IV: TECNOLOGÍA DE PRODUCTOS DE 
GRANOS Y TUBÉRCULOS 

504 175 

MODULO V: TECNOLOGÍA DE BEBIDAS INDUSTRIALES 450 158  

 

3.2.1.5.6. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA 

E l  I E S T P -  V e l i l l e  t r a v é s  d e  s u s  P r o g r a m a s  d e  E s t u d i o  d e  P r o d u c c i ó n  A g r o p e c u a r i a ,  

C o n s t r u c c i ó n  C i v i l  e  I n d u s t r i a s  A l i m e n t a r i a s  p r o m u e v e  e n  f o r m a  c o n t i n u a  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a s  e m p r e s a s ,  i n s t i t u c i o n e s  y  

a f i n e s ,  o r i e n t a d a  a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l ,  

r e g i o n a l ,  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  a s í  c o m o  l a  a p l i c a c i ó n  d e  t e c n o l o g í a s .  

E n  e l  á r e a  t e c n o l ó g i c a  s e  p r o m u e v e  y  f o m e n t a  l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  c a r á c t e r  

c u a n t i t a t i v o  b a s a d o  e n  e l  r e c o j o  d e  i n f o r m a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  

p r o c e d i m e n t a l e s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n t a b l e s  c o n  f i n e s  d e  o b t e n e r  e l  t í t u l o  

p r o f e s i o n a l  t é c n i c o .  E l  p r o g r a m a  d e  a c o m p a ñ a m i e n t o  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e s  l a  

s i g u i e n t e :  

Estrategias  Responsables  

- Formación de la Unidad de Investigación institucional.  
- A través de círculos de estudio, promover la investigación 
tecnológica.  
- Fomentar trabajos monográficos en los estudiantes.  
- En equipos de trabajo realiza ensayos de investigación.  
- El comité de investigación estimula trabajos de investigación 
tecnológica.  
- Asesoramiento oportuno a los trabajos de investigación 
realizados por los estudiantes.  
- Reconocimiento a los docentes y estudiantes que logran 
desarrollar investigación tecnológica.  

Jefe de Unidad de 
Investigación  
Docentes  
Estudiantes  
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CAPITULO IV 

MONITOREO Y EVALUACIÓN 

4.1. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PEI 

4.1.1. MONITOREO DE PEI 

El objetivo de esta etapa del proceso de Mejoramiento Continuo es observar los avances 

en la instalación, mejoramiento, consolidación y/o articulación de las prácticas 

institucionales y pedagógicas, de acuerdo a las Áreas del Modelo de Calidad de la 

Gestión; de los resultados educativos, de aprendizajes y de eficiencia interna, proceso 

que permitirá tomar decisiones adecuadas y oportunas para adecuar el Plan de 

Mejoramiento Educativo en el ciclo de mejoramiento en desarrollo. 

a) Implementación 

Es el periodo que permite desarrollar la Planificación elaborada en el Plan de 

Mejoramiento Educativo, con el propósito de Instalar, mejorar, consolidar y/o 

articular las prácticas institucionales y pedagógicas evaluadas como deficitarias 

en el Diagnóstico Institucional, mediante la ejecución de las Acciones diseñadas. 

Se ha intencionado que esta etapa se desarrolle principalmente entre los meses 

de abril a noviembre. En este contexto, el rol del Director y del Equipo de Gestión 

y Técnico es proveer las condiciones para que cada actor desarrolle las Acciones 

que permitan el logro de los Objetivos formulados, que son las Metas Cualitativas 

y, en consecuencia, el logro de las Metas Cuantitativas propuestas. De esta 

manera, la instalación, mejoramiento, consolidación y/o articulación de las 

Prácticas favorecerá el mejoramiento de los resultados educativos, de 

aprendizaje y de eficiencia interna y, en consecuencia, se producirá un avance en 

los aprendizajes de los estudiantes, estimulando el desarrollo de las trayectorias 

escolares. 

b) Monitoreo y Seguimiento 

Permite observar el avance del PME y realizar las correcciones necesarias de 

manera oportuna para el cumplimiento de los objetivos y de las metas 

establecidas, mediante el levantamiento de información útil y confiable, que 

permite evaluar periódicamente si lo planificado se está ejecutando y está 

contribuyendo al progreso de los objetivos y las metas comprometidas. 

Un sistema de monitoreo y seguimiento les permitirá a los actores de la 

comunidad educativa: 
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- Visibilizar los problemas de gestión, recursos y capacidad técnica que se 

plantean durante la ejecución. 

- Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha ejecutado 

- Analizar la factibilidad y continuidad de las acciones y tomar decisiones que 

implique corregirlas, mejorarlas, deshabilitarlas o agregar nuevas acciones para 

el logro del objetivo asociado. 

- Analizar y reflexionar en torno a los procesos de mejoramiento favorece el 

aprendizaje institucional en la medida en que se involucren todos los integrantes 

de la comunidad educativa. 

4.2. EVALUACIÓN DEL PEI 

Es el análisis crítico del ciclo de mejoramiento desarrollado, al término de un año, 

y de los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos al término del Ciclo 

Anual de Mejoramiento Continuo, con el propósito de obtener información 

relevante y fidedigna en relación al logro de las Metas y Objetivos del proceso de 

mejoramiento establecido: Instalación, Mejoramiento, Consolidación y/o 

Articulación de prácticas institucionales y pedagógicas. 

La información obtenida en la Evaluación y en el análisis de los Resultados 

Institucionales (Educativos, de Aprendizaje y de Eficiencia Interna) se constituirá 

en el insumo básico para la elaboración del diagnóstico institucional en un nuevo 

ciclo de mejoramiento continuo. Cuando el establecimiento educacional está 

consolidando sistemas de trabajo, está preparado para articular prácticas y 

transitar por un camino en que se reconoce que ha logrado un nivel de 

normalización exitosa para favorecer el Mejoramiento Continuo, como una 

práctica permanente en su gestión institucional y pedagógica, que garantizan el 

normal desarrollo de las Trayectorias de todos/as los/as estudiantes. Por lo 

tanto, será responsabilidad del Director, su Equipo de Gestión y Técnico liderar 

cada uno de los ciclos de Mejoramiento Continuo para mantener y perfeccionar 

los sistemas de trabajo ya alcanzados. Los actores del establecimiento 

educacional podrán valorar el impacto de las acciones planificadas en relación al 

logro de los objetivos definidos y las metas establecidas, asimismo, podrán 

evaluar las repercusiones que generó el mejoramiento de las prácticas en el nivel 

de calidad de cada Dimensión y, a partir de ello, estimar los desafíos para la 

nueva planificación del PME. 

La siguiente tabla resume el nivel de calidad asignado a cada Práctica de la 

gestión institucional y la Fase correspondiente, definida para cada Dimensión, 

producto de los resultados obtenidos en las etapas de Diagnóstico y Evaluación 

del ciclo anual de mejoramiento continuo del PME. En el presente documento 
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solo se entrega como referencia la tabla asociada al Área Gestión del Currículum, 

destinada para el registro de la evaluación a la implementación de su PME, 

encontrará la totalidad de ellas. La Evaluación del Proyecto Educativo 

Institucional será PERMANENTE, remitiéndose anualmente la información a la 

Dirección Regional de Educación de Cusco, o cuando esta sea solicitada. 

- Los miembros de la Comisión responsable del Proyecto Educativo Institucional 

y el CONEI (Consejo Educativo Institucional), del Instituto de Educación Superior 

Tecnológico Público “Velille” se reúnen semestralmente para evaluar lo 

planificado y propuesto, así como para determinar y solucionar posibles impases 

o imponderables que pudiesen ocurrir. 

4.3. INDICADORES POR ESTRATEGIAS 

Estrategias  Indicadores  

- Cubrir la plaza con personal altamente capacitado 
en administración educativa.  
- Exigir a la DREC la activación de la plaza de técnico 
administrativo y técnico agropecuario.  
- Asignar el presupuesto para el equipamiento de 
talleres y laboratorios como también recurrir a 
entidades públicas: municipio local y otros  
 

- Plazas con personal altamente 
capacitado en administración 
educativa.  
- Plazas activadas de técnico 
administrativo y técnico 
agropecuario.  
- presupuesto para el 
equipamiento de talleres y 
laboratorios y otros.  
 

Seleccionar profesionales con estándares exigidos 
por las programas de estudio  

Profesionales con estándares 
exigidos por las programas de 
estudio.  

Desarrollar la autoevaluación para promover una 
mejora continua.  

Promover una mejora continua.  

Capacitación y Actualización continua de docentes, 
en sus especialidades con experiencia empresarial, 
sensibilidad social, trabajo de proyección a la 
comunidad, pedagógica y gestión.  

Docentes actualizados y 
capacitados continuamente.  

Fomentar equipos de trabajo pedagógico, para la 
consolidación de un modelo educativo propio de la 
institución.  

Equipos de trabajo pedagógico, 
para la consolidación de un 
modelo educativo propio de la 
institución.  

Instituir un Centro de Producción Tecnológico 
Empresarial, que desarrolle proyectos, actividades 
productivas y empresariales, realice investigación, 
innovación, trasferencia tecnológica y desarrolle 
nuevos productos, haciendo uso de los recursos de 
la Institución en forma eficiente y eficaz  

Centro de Producción 
Tecnológico Empresarial, con 
proyectos, actividades 
productivas y empresariales.  

Elaborar e implementar el Plan de estudios, 
pertinente al Instituto con modelo pedagógico 

Plan de estudios que reúne las 
características del modelo 
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propio, articulado al proceso docente educativo, a 
la realidad y la diversidad, con participación del 
sector empresarial, con equidad y sostenible en el 
tiempo.  

pedagógico, con equidad y 
sostenible en el tiempo.  

- Propiciar y crear condiciones necesarias dentro 
del Instituto, que posibilite a los docentes elevar el 
nivel de competencia y Experiencia.  
- Programar cursos de capacitación docente por 
especialidades  
- Realizar convenios con empresas e instituciones 
con alto nivel tecnológico, para que los docentes 
puedan realizar pasantías, y les permita actualizar 
conocimiento técnicos en el uso adecuado de 
equipos, maquinarias y herramientas de cada 
especialidad.  
- Promover en los docentes, para que realicen 
estudios de post grado y/o segundas 
especializaciones.  
- Promover y facilitar a los docentes la formación de 
equipos multidisciplinarios para la formulación y 
ejecución de proyectos.  
- Impulsar y desarrollar una cultura de 
investigación, innovación, gestión tecnológica y 
empresarial creando condiciones, los mecanismos 
e incentivos necesarios.  
 

- condiciones necesarias dentro 
del Instituto.  
- cursos de capacitación 
docente por especialidades  
- convenios con empresas e 
instituciones con alto nivel 
tecnológico.  
- Docentes con post grado y/o 
segundas especializaciones.  
- equipos multidisciplinarios 
para la formulación y ejecución 
de proyectos.  
- cultura de investigación, 
innovación, gestión tecnológica 
y empresarial..  
 

Trabajar con guías de aprendizaje y generar aulas 
abiertas.  

Guías de aprendizaje y aulas 
abiertas.  

- Establecer convenios con las empresas referentes 
para garantizar la práctica pre profesional.  
- Realizar convenios con las instituciones para el 
equipamiento e implementación para trabajos de 
prácticas modulares y de investigación.  
- Fortalecerlas practicas pre profesionales en el 
instituto  
 

- convenios con las empresas 
referentes para garantizar la 
práctica pre profesional.  
- convenios con las instituciones 
para el equipamiento e 
implementación para trabajos 
de prácticas modulares y de 
investigación.  
- practicas pre profesionales en 
el instituto  

- Motivar a los estudiantes y docentes para la 
realización de trabajo de investigación e innovación 
tecnológico.  
- Implementar con recursos necesarios para el 
desarrollo de la investigación tecnológico 
productiva  
 

- trabajo de investigación e 
innovación tecnológico.  
- desarrollo de la investigación 
tecnológico productiva  
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- Establecer un banco de proyectos de investigación 
tecnológica e innovación.  
- Desarrollar procesos de titulación de manera 
oportuna con la finalidad de inserción laboral 
inmediata.  
- La dirección y el jefe de unidad académico 
establecerán mayor facilidad para la titulación.  
- La planificación y formulación del proyecto puede 
iniciarse a partir del tercer semestre.  
- El número de integrantes para la titulación 
pueden conformar de 1, 2, 3 integrantes.  
 

- Banco de proyectos de 
investigación tecnológica e 
innovación.  
- procesos de titulación 
oportuna.  
- Facilidades para la titulación.  
- Proyecto a partir del tercer 
semestre.  
- El número de integrantes para 
la titulación de1, 2, 3 
integrantes.  
 

Otorgar a los estudiantes, certificaciones 
progresivas modulares que les permita afrontar 
puestos específicos de trabajo  

Certificaciones progresivas 
modulares que les permita 
afrontar puestos específicos de 
trabajo.  

Capacitar y actualizar al personal administrativo y 
docente en manejo adecuado, eficiente y eficaz de 
los procesos de la administración, información, 
simplificación administrativa y técnicas de atención 
personalizada al cliente.  
- Implementar un sistema automatizado de manejo 
de información y comunicación interna  

- Personal administrativo y 
docentes actualizados en los 
procesos de la administración.  
- Sistema automatizado de 
manejo de información y 
comunicación interna  

- Implementar el comedor estudiantil por vía 
gestión.  
- Adquisición de movilidad, por vía gestión.  
- Motivar a los estudiantes de construcción civil a 
través de las prácticas, diseñan y construyen.  
- Convocar en concesión el establecimiento de la 
tienda escolar y servicio de fotocopia.  

- Comedor estudiantil.  
- Movilidad institucional.  
- Estudiantes construcción civil 
motivados  
- Tienda escolar y servicio de 
fotocopia.  

Fomentar campañas de manejo de residuos sólidos, 
contaminación, protección del medio ambiente.  

Campañas de manejo de 
residuos sólidos, 
contaminación, protección del 
medio ambiente.  

- Modernizar las instalaciones y el equipamiento de 
los talleres, laboratorios y biblioteca de acuerdo a 
la demanda interna de las carreras y el entorno 
externo.  
- Establecer convenios de financiamiento con 
instituciones nacionales o internacionales.  
- Establecer convenios de financiamiento para la 
construcción de los talleres.  

- Instalaciones modernas y 
equipadas.  
- Convenios de financiamiento 
con instituciones nacionales o 
internacionales.  
- Convenios para el 
mejoramiento institucional.  

- Divulgar a través de ferias u otros similares el 
desarrollo de capacidades logradas de cada carrera 
profesional.  
- Realizar convenio con las municipalidades para el 
intercambio de experiencia.  

- ferias de promoción 
institucional de los dos 
programas de estudio.  
- convenio con las 
municipalidades.  
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- Realizar convenios con las universidades y otras 
instituciones locales y regionales.  
 

- convenios con las 
universidades y otros.  

- Conformar un Comité Consultivo Institucional, y 
por carreras profesionales de carácter permanente, 
para mejorar el nivel formativo tecnológico y de 
gestión empresarial.  
- Establecer convenios marco con empresas e 
instituciones competitivas y de prestigio a nivel 
local, regional y nacional, que posibilite el acceso de 
alumnos a prácticas y empleo a los egresados y 
pasantías en los docentes.  
- Implementar cursos de capacitación y 
actualización en cada una de las carreras 
profesionales, para estudiantes y egresados.  

- Comité Consultivo 
Institucional.  
- Convenios con empresas 
locales, regionales y nacionales.  
- cursos de capacitación y 
actualización para los dos 
programas de estudio.  
 

 

 


