MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE CUSCO

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO

“VELILLE”

R.M. N° 0508-2005 ED

{PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) }

VELILLE - CHUMBIVILCAS

CUSCO - PERU




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “VELILLE”
EQUIPO JERARQUICO Y DOCENTES
DIRECTOR GENERAL
JEFE DE UNIDAD ACADEMICA
SECRETARIA ACADEMICA
JEFE DE ADMINISTRACION Y TESORERIA
JEFE DEINNOVACION EINVESTIGACION
JEFE DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
JEFE DE FORMACION CONTINUA
RESPONSABLE DE CALIDAD
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE CONSTRUCCION CIVIL
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
DOCENTES DEL PROGRAMA DE CONSTRUCCION CIVIL
DOCENTES DEL PROGRAMA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

DOCENTES DEL PROGRAMA DEINDUSTRIAS ALIMENTARIAS



PRESENTACION

El Plan Educativo Institucional (PEIl) del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico “Velille”, constituye para lainstitucidon uninstrumento de mediano ylargo plazo,
proceso que permite dirigir y orientar la gestion educativa en el marco del enfoque de
competencias y acorde a la misiédn, vision, valores, politicas, objetivos estratégicos,
estrategias, metas eindicadores; que dan soporte ala bdsqueda constante de la calidad
de formacion profesional en el marco de la mejora continua; orientada de manera
permanente al proceso de evaluacidn, licenciamiento y acreditacién, para responder a

las grandes demandas del dmbito local, Regional, Nacional y Mundial.

Los egresados sean profesionales capaces de asumir responsablemente los retos del
mercado laboral y asumir compromisos con el desarrollo del pais, con pensamientos
innovadores, emprendedores, liderazgo colaborativo, investigadores y con calidad de
valores, en un mundo globalizado, en la era del conocimiento y la sociedad de la

informacidn.

El proceso general de elaboracién del Proyecto Educativo Institucional comprende los

siguientes componentes:

I. Marco estratégico institucional.

Il. Propuesta pedagdgica.

I1l. Propuesta de modelo de gestidn.
IV. Monitoreo y evaluacion.

La elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, fue un proceso y al mismo tiempo
una etapa muy significativa para la vida institucional, porque claramente se visualiza la
Visién y Misidén, el mismo que servira para seguir una movilidad social y alcanzar los
objetivos estratégicos propias de una institucion que cumple formando profesionales

Técnicos exitosos al servicio del pais.



BASE LEGAL

El Plan Educativo Institucional, estd respaldada por las siguientes normas legales.

a) Constitucidn politica del Perd.

b) Ley General de Educacion N° 28044.

c) Ley N° 30512, ley de Institutos y Escuelas Superior y de la Carrera Publica de sus
docentes.

d) Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU. Reglamento general de laley de Institutos y
Escuelas de Educacién Superior.

e) Ley N2 24029, Ley del Profesorado y su modificatoria Ley N2 25212,

f) Ley N2 28740. Ley del Sistema Nacional de Evaluacidon, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa.

g) Decreto Ley N2 25762 Ley Orgéanica del Ministerio de Educacidn.

h) D.S. N2 038-2002-ED. Exoneran a victimas o familiares de victimas comprendidas en
el D.S. N° 005-2002-JUS del examen de ingreso a Institutos de Educaciéon Superior
Publicos.

i) D.S. N2 018-2007-ED. Reglamento de la ley N2 28740, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacidén, Acreditaciéon y Certificacion de la Calidad Educativa.

j) D.S. N2 028-2007-ED. Reglamento de Gestion de recursos propios y actividades
productivas empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

k) Resolucién Viceministerial N9 277-2019-MINEDU. Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica.

I) Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superiory de la Carrera Publica de sus Docentes.

J) RVM N° 037-2022- MINEDU. “Orientaciones para la implementacién del retorno
progresivo a la presencialidad y/o semipresencialidad del servicio educativo en los
Centros de Educacion técnica Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior,

en el marco de la emergencia sanitaria porla COVID 19.



K) D.S.N°010 — MINEDU modifica el decreto supremo N° 006 - 2020 — MINEDU, decreto
supremo que aprueba los criterios para la focalizaciéon de las personas beneficiarios en
el marco legislativo N° 1465,que establece medidas para garantizar la continuidad del
servicio educativo en el marco de la acciones preventivas del gobierno ante el riesgo de

Propagacion del COVID 19.

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1. DENOMINACION

Instituto de Educacidén Superior Tecnoldgico Publico “Velille”
Creacidn: Resolucion Ministerial N> 0508-2005-ED

2. UBICACION GEOGRAFICA:

Regidn : Cusco

Departamento : Cusco

Provincia : Chumbivilcas

Distrito : Velille

Direccidn : Av. Triunfo s/n. San Roque
Altitud 3743 msnm

3. DEPENDENCIA:

Ministerio de Educacién, Gobierno Regional de Cusco y Direcciéon Regionalde Educacidn
- Cusco.

4. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION DE LA INSTITUCION

La Provincia de Chumbivilcas, con sus 08 distritos y una poblacion de mas de 66,410
habitantes, cuya economia esta respaldada fundamentalmente en las actividades de
agricultura y ganaderia, Hasta antes del afio 2005, no contaba con una Instituciéon de
nivel Superior y los jovenes que egresaban del nivel secundario solo algunos siguen
estudios superiores en el Departamento de Cusco, Arequipa y Puno, mientras que el

otros no continuaban sus estudios a falta de recursos econdmicos, Este hecho motivéd a



las autoridades de entonces del Distrito de Velille solicitar la creacién de un centro de
estudios Superiores de cardcter técnico, hecho que se logré y actualmente estudian no
uUnicamente los egresados de la Provincia de Chumbivilcas sino estudian en esta
Institucién provenientes de otras provincias como son: Condesuyo, Grau y Cotabambas
Espinar, Paruro y otros.

Nuestro contexto socio-cultural tiene especial presencia multicultural y plurilinglie, por
lo que se maneja desde el enfoque intercultural, considerada como riqueza la
biodiversidad, diversidad cultural, étnica y linglistica del pais. Esta diversidad es un
referente fundamental para el proyecto curricular institucional que busca la formacidn
de Profesionales técnicos capacitados para su desempefio en el dmbito laboral rural y
urbano.

El desafio que se desprende parala formacién Técnica es el saber conjugar el desarrollo
de competencias basicas, es decir, generacién de conocimientos que todo Profesional
Técnico debe poseer para enfrentar las exigencias del mundo contemporaneo y las
necesidades especificas de los diferentes contextos. El Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico “Velille” en busca del mejoramiento de la calidad en la formacidn
Técnicos Profesionales, se encamina en formar un nuevo tipo de Profesional Técnico
basado en la investigacién e innovaciéon y mejorar las condiciones con las cuales los
jovenes profesionales, técnicos, ingresan al mercado laboral y que aporten
efectivamente al desarrollo de la sociedad.

5. INFORMACION DE LOS SERVICIOS QUE ATIENDE

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Velille” es una Institucidn
Educativa de nivel Superior, Regido por la ley N° 30512, ley de Instituto y Escuela de
Educaciéon Superior, de acuerdo a los establecidos en laley General de Educacidén. En el
Art. 39, precisa que el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgica Publico “Velille”,
forma de manera integral profesionales técnicos en campo de la tecnologia, investigan,
producen conocimiento, desarrollan la creatividad y la innovacidn. Los estudios
conducen a la obtencion del titulo profesional de Técnico en Producciéon Agropecuaria,
Profesional Técnico en Construccion Civil y Profesional Técnico en Industrias
Alimentarias. Comprende a la vez una duracién de seis semestres académicos

equivalente a tres afios de estudio y cada afio con dos semestres.

6. PROGRAMAS DE ESTUDIOS QUE OFERTA



® “Producciéon Agropecuaria”
® “Construccidén Civil

® |ndustrias Alimentaria

7. INFRAESTRUCTURA:

N° DESCRIPCION CANTIDAD
01 Nivel Superior
02 Local Propio
03 Aulas 07
04 Laboratorios 01
05 Taller 01
06 Campo deportivo 01
07 Servicios higiénicos 02
08 Cobertizo para vacunos 01
09 Cobertizo para ovinos 01
10 Galpén para cuyes 01
11 Parcela para produccién de cultivos 01
12 Fitotoldo -
8. PERSONAL
N° DESCRIPCION CANTIDAD
01 Personal directivo 01
02 Personal jerarquico 05
03 Personal docente 15
04 Personal técnico agropecuario 01
05 Personal de servicio 01




CAPITULO |
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.1. MISION Y VISION

1.1.1. MISION

Somos una institucidon de educacién superior publica, comprometida con la formacidn
integral de profesionales técnicos, con wuna preparacién tecnoldgica, innovacidn
cientifica, humanistica para su insercion en el campo laboral y vision empresarial;
basado en la formacidén continua con una filosofia de trabajo en equipo; promoviendo

valores éticos morales, respetando laidentidad, interculturalidad y el medio ambiente.

1.1.2. VISION

Ser una institucién lider en laregidon con programas de estudios acreditadas que brinda
una educacién basada en la tecnologia investigacion y la innovacién, formando
profesionales competitivos, creativos, innovadores y emprendedores en el campo
productivo, empresarialy de servicio; con principios éticos morales, comprometidos con

la sociedad y la sostenibilidad del medio ambiente.

1.2. VALORES

Debemos entender los valores como los modos idealizados dela conducta humana, que
son valiosos porque surepresentacion estda dada porlo que todos quisiéramos alcanzar.
Para el IESTP “VELILLE”, los valores deben ser guia de nuestro comportamiento, por eso
se debe concebir a cualquier miembro de nuestra comunidad educativa, como un ser
integro y util a la sociedad a través de sus relaciones con otros y su desempefio social.

Nuestros valores institucionales son:

® |dentidad. Son un conjunto de rasgos colectivos que deben identificar al IESTP
“Velille”. Permanentemente se debe replantear el ¢Qué somos?, ¢éQué
queremos? Y (A donde vamos?

® |ibertad y Autonomia.la comunidad educativa del IESTP “VELILLE”, deben tener

lalibertad y autonomia para pensar y obrar segln su propia voluntad.



Mejoramiento Continuo. Un esfuerzo de todos los trabajadores del IESTP. para
aplicar mejoras en cada drea de la institucion alo que se entrega a los usuarios.
Trabajo en equipo. Mutua colaboraciéon de las personas que laboramos en esta
institucidon, a fin de alcanzar la consecucidon de un resultado determinado.
Equidad. Cualidad que consiste en no favorecer en el trato a una persona
perjudicando a otra.

Sabiduria. Los trabajadores del IESTP, se deben preocupar por obrar bien: ser
prudente, sortear los problemas (sobre todo cuando son innecesarios) o saber

resolverlos, evitar situaciones riesgosas y valorar el sentido de la existencia.

1.3. LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA

Formar personas y ciudadanos con capacidades para producir bienestar.

Fortalecer la Escuela Publica, asegurandole autonomia, democracia y calidad de

aprendizaje.

Mejorar la calidad de desempefio yla condicion profesional de los docentes.

A. PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Una gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y es financiada con

equidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el desarrollo y la

competitividad nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6



Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con SUcomunidad.

QUINTO OBJETIVO ESTRATEGICO: EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD SE CONVIERTE

EN FACTOR FAVORABLE PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD NACIONAL.

Asegurar la calidad de la educacidén superior y su aporte al desarrollo socioecondmico y

cultural en base a prioridades, asi como a una insercién competitiva en la economia

mundial.

Son cuatro las politicas que se deben emprender:

En primer lugar, sentar las bases para que las universidades e institutos generen
ciencia e innovacidén tecnoldgica con recursos especialmente dedicados a eso.
Actualmente el Perl invierte menos que Bolivia y Ecuador en estas tareas. En
una sociedad globalizada, lo que hara distintiva a una universidad o instituto
peruano respecto de uno extranjero sera la ciencia y la innovacidn tecnoldgica
propias que logren imprimir en aquellas actividades en las que el pais es
competitivo internacionalmente, asi como en conocimiento y en prospectiva
para el desarrollo.

En segundo lugar, transformar la formacién profesional en una perspectiva de
educacién permanente que atienda tanto a quienes necesiten una formacidn
técnica especifica como a aquellos que requieren formaciones especializadas
mas allda incluso de los grados de maestriay doctorado.

En tercer lugar, la acreditacion debe ser la palanca para que cada institucidn

emprenda un camino de mejora de la calidad.

EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD SE CONVIERTE EN FACTOR FAVORABLE PARA

EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD NACIONAL.

Resultado 1: Renovado Sistema de Educacién Superior Articulado al Desarrollo
Sistema de educacion superior técnico-profesional que responde a los retos del
desarrolloy alas necesidades de las politicas de desarrolloy que hace posible la
articulacion de sus diversos componentes, un mayor financiamiento publico vy
privado.

POLITICAS AL 2025

Renovar la estructura del sistema de la educacidén superior técnico-profesional.
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Consolidar y dar funcionamiento efectivo al Sistema Nacional de Acreditacidon y
Certificacion de la Calidad de la Educacién Superior.

Incrementar el financiamiento del sistema nacional de educaciéon superior y
enfocar los recursos en las prioridades de dicho sistema.

Renovar la carrera docente en educacion superior sobre la base de méritos
académicos.

Resultado 2: se Produce Conocimientos Relevantes para el Desarrolloyla Lucha
Contrala Pobreza.

Producciéon permanente y acumulativa de conocimiento relevante para el
desarrollo humano, socioecondmico y cultural que permita igualar el nivel de
investigacidén, innovacidn y avance tecnoldgico de los paises vecinos.

POLITICAS AL 2025

Articulacion de la educacién superior con la realidad econdmica y cultural.
Fomentar la investigacion para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en
actividades competitivas.

Vincular las instituciones de educacién superior al desarrollo regional.
Desarrollar el potencial artistico, cultural, deportivo y natural del pais.
Educacion superior ligada alainvestigacion y a la planificacidon.

Hacer de los estudios de postgrado un sistema orientado a la investigaciéon y
produccién de conocimiento.

Fomentar la planificaciéon y prospectiva sobre el desarrollo nacional.

Resultado 3: Centros Técnicos Forman Profesionales Eticos, Competentes y
Productivos.

Profesionales desarrollan principios éticos, talentos y vocacién personal; son
altamente competentes frente a demandas del entorno econdédmico productivo y
laboral nacional e internacional, y aprovechan y generan nuevos conocimientos
en el marco de un proyecto de desarrollo nacional y regional.

POLITICAS AL 2025

Transformacién de la calidad de la formacién profesional.

Mejorar la formacion de las instituciones de educacidén superior, universitaria y

técnico-profesional.
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Fortalecer la educacion técnico-productiva articulada con 4d4reas claves del
desarrollo.

Asegurar oportunidades continuas de actualizacion profesional de calidad.

B. PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL
1. Eje estratégico: Sociedad educadora
2. Eje estratégico: Docencia en laregidn
3. Eje estratégico: Oportunidades educativas para todos y todas
4. Eje estratégico: Gestidn educativa

5. Eje estratégico: Afirmacién cultural e interculturalidad

TERCER EJE ESTRATEGICO: OPORTUNIDADES EDUCATIVAS PARA TODOS Y TODAS.
Objetivo: El Sistema Educativo Regional, como factor de desarrollo, brinda
oportunidades educativas desde la primera infanciay durante toda la vida para todos y
todas, con prioridad en la educaciéon rural.

Para ello, requerimos mejorar los servicios educativos de forma creativa, en cuanto a

infraestructura y equipamiento, con prioridad en areas rurales.

Politicas
® Ampliacion de oportunidades sociales y educativas para todos y todas, como
parte de una educaciéon permanente.
® Garantizar una educacion basica técnico-productiva coherente con necesidades
y potencialidades de desarrollo de la regidn.
® Promocidon de una educacién superior de calidad, acreditada y articulada a los
niveles educativos basicos y saberes comunitarios.
C. PROYECTO EDUCATIVO LOCAL:
1. Eje 1. Calidad educativa para todos sin exclusidn.
2. Eje 2. Educacidén intercultural y reafirmacién de laidentidad.
3. Eje 3. El maestro y la practica docente.
4. Eje 4. Gestion y desarrollo educativo.

5. Eje 5. Sociedad educadora y comunitaria
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EJE 1 CALIDAD EDUCATIVA PARA TODOS SIN EXCLUSION.

Brindar servicio de calidad desde la primera infancia y durante toda la vida con

participacion interactiva de los agentes educativos, para todos y todas;

garantizando que el acceso ala educacidon sealibre, gratuito y universal de nifios,

nifias, adolescentes y jbvenes en la provincia de Chumbivilcas.

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.4.1. OBJETIVO PRINCIPAL

Formar profesionales técnicos competentes con una sdélida base humanistica,

cientifica y tecnoldgica, para asegurar la insercion de los egresados en el

mercado laboral.
1.4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
® Evaluar la planificacién y conduccién de la institucién, teniendo en cuenta la
informacién parala mejora continua.
® Evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje, la gestion de los docentes,
investigacidén aplicada, desarrollo de lainnovacién y responsabilidad social.
® FEvaluar la gestion de recursos, infraestructura y soporte para lograr el bienestar

de los miembros de la institucidon.

® Verificar los resultados de aprendizaje o perfil de egresado y objetivos
educacionales.
OBIJETIVO OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS PRIORIDAD/PERIODO
PRINCIPAL | ESTRATEGICOS DE EJECUCION
2022 | 2023 2024

S 5 T ST META 1: - Exigir a la DREC la activacion de la
S -‘é ST -‘é ‘007 Asegurar la | plaza de técnico administrativo y
s R 2 calidad de gestion | técnico agropecuario.
§ S 4 °%E lidad de gestion | t grop
9] § T S E S estratégica - Asignar el presupuesto para el
= Q . .
s : § S © g equipamiento de talleres y X
g s 9 3 :5 g laboratorios como también recurrir a
S 2 8 § k4 S entidades publicas: municipio local y
S T 4 > 5 otros
g8 ¥ | &

Q S o
T L5 s” 8
g 8 S ® 5 S META 2: Seleccionar profesionales con
E 5 § 3 o =2 Seleccionar estandares exigidos por los programas
E § S B B *E formadores de estudio X
2 3 N \g_ § % competentes para
& o § s = los programas de
E w0 S = < d
E_ g & o :8 % g estudios.
g s S 83 S = META 3: Desarrollar la autoevaluaciéon para
5 ;% § § ‘5 's § Institucionalizar promover una mejora continua. X X
Lo 9 W= e 0 una  evaluacién
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como culturaenla

institucion.
META 4: Capacitaciéon y Actualizacidn continua
Fortalecer la | de docentes, en sus especialidades con

motivacion,

experiencia empresarial, sensibilidad

Autoaprendizaje
en los estudiantes.

reconocimiento y | social, trabajo de proyeccion a la X
promocion de | comunidad, pedagdgica y gestion.
formadores.
- META 5: Fomentar equipos de trabajo
go Desarrollar  una | pedagodgico, para la consolidacion de
o coherencia un modelo educativo propio de la
g curricular entre el | institucion. X
= Plan de estudios,
K silabos y sesion de
2 aprendizaje.
3 META 6: Instituir un Centro de Produccién
;; Promocion Tecnoldgico Empresarial, que
2 responsable de las | desarrolle  proyectos, actividades
?-_, actividades co- | productivas y empresariales, realice
g curriculares. investigacion, innovacion, trasferencia X
; tecnolégica y desarrolle nuevos
?8 productos, haciendo uso de los
g recursos de la Institucion en forma
c eficiente y eficaz
© META 7: Elaborar e implementar el Plan de
L Promover una | estudios, pertinente al Instituto con
o evaluacion modelo pedagdgico propio, articulado
2 curricular y | al proceso docente educativo, a la
5 resultados. realidad y la diversidad, con
° participacién del sector empresarial,
-‘-{: con equidad y sostenible en el tiempo.
%“_ META 8: - Propiciar y crear condiciones
g Promover la | necesarias dentro del Instituto, que
:g formacion posibilite a los docentes elevar el nivel
o continua de los | de competenciay Experiencia.
‘5 formadores - Programar cursos de capacitacién
2z docente por especialidades
> - Realizar convenios con empresas e
% instituciones con alto nivel
§ tecnoldgico, para que los docentes
° puedan realizar pasantias, y les
e permita  actualizar conocimientos
3 técnicos en el uso adecuado de
:5 equipos, maquinarias y herramientas
I de cada especialidad.
z’ - Promover en los docentes, para que
© realicen estudios de post grado y/o
§ segundas especializaciones.
2 - Promover y facilitar a los docentes la
%’_ formacion de equipos
i multidisciplinarios para la formulacion
E y ejecucion de proyectos.
S - Impulsar y desarrollar una cultura de
§ investigacion, innovacidn, gestion
g = tecnoldgica y empresarial creando
Q E" condiciones, los mecanismos e
§ € incentivos necesarios.
a5
T g META 9: Trabajar con guias de aprendizaje y
§ € Promover generar aulas abiertas. X
T 2
Do
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META 10: - Establecer convenios con las
Desarrollar la | empresas referentes para garantizar la
calidad de la | practica pre profesional.
Practica pre | - Realizar convenios con las
profesional instituciones para el equipamiento e X
implementacion para trabajos de
practicas modulares y de
investigacion.
- Fortalecerlas practicas pre
profesionales en el instituto
META 11: - Motivar a los estudiantes y docentes
Promover la | para la realizaciéon de trabajo de
investigacion e | investigacidn e innovacién
innovacion tecnoldgico. X
tecnoldgica  por | - Implementar con recursos necesarios
docentes y | para el desarrollo de la investigacion
estudiantes tecnoldgico productiva
META 12: - Establecer un banco de proyectos de
Promocionar el | investigacion tecnoldgica e
proceso de | innovacion.
titulacion. - Desarrollar procesos de titulacidn de
manera oportuna con la finalidad de
insercion laboral inmediata.
- La direccién y el jefe de unidad
académico estableceran mayor X
facilidad para la titulacion.
- La planificacion y formulacion del
proyecto puede iniciarse a partir del
tercer semestre.
El ndmero de integrantes para la
titulacion pueden conformar de 1, 2, 3
integrantes
META 13: Otorgar a los estudiantes,
Gestionar la | certificaciones progresivas modulares
accion de | que les permita afrontar puestos X
bienestar en los | especificos de trabajo
estudiantes.
3 META 14: - Capacitar y actualizar al personal
5 Promover la | administrativo y docente en manejo
§1 evaluacién de | adecuado, eficiente y eficaz de los
\E desempefio  del | procesos de la administracién,
s personal informacién, simplificacién
& administrativo. administrativa y técnicas de atencién
é personalizada al cliente.
) - Implementar un sistema
> automatizado de  manejo de
§ informacién y comunicacién interna
g 5 META 15: - Implementar el comedor estudiantil
E g Promover el | por via gestion.
\g' § servicio de | - Adquisicion de movilidad, por via
£ £ bienestar al | gestion.
g E estudiante - Motivar a los estudiantes de X
g 3 construccion civil a través de las
§ g practicas, disefian y construyen.
L E - Convocar en concesion el
RS S establecimiento de la tienda escolar y
s 38 servicio de fotocopia.
%% META 16: Fomentar campafias de manejo de
E s Desarrollar  una | residuos solidos, contaminacion,
S E cultura de | proteccion del medio ambiente. X
33 proteccion
o ambiental
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complementar en la ensefianza de
inglés practicas y tedricas

- Implementar cursos de capacitaciény
actualizacion en cada una de las
carreras profesionales, para
estudiantes y egresados

META 17: - Modernizar las instalaciones y el
Gestionar una | equipamiento de los talleres,
nueva laboratorios y biblioteca de acuerdo a
infraestructura. la demanda interna de las carreras y el
entorno externo.
- Establecer convenios de X
financiamiento  con instituciones
nacionales o internacionales.
- Establecer convenios de
financiamiento para la construccion de
los talleres.
9 META 18: - Divulgar a través de ferias u otros
2 Promover similares el desarrollo de capacidades
;“Q% politicas de | logradas de cada carrera profesional.
i responsabilidad - Realizar convenio con las
) social. municipalidades para el intercambio X
QS: de experiencia.
: - Realizar convenios con las
S universidades y otras instituciones
“QZT locales y regionales.
g META 19: - Conformar un Comité Consultivo
© Promover Institucional, y por carreras
E politicas de bolsa | profesionales de caracter permanente,
b de trabajo paralos | para mejorar el nivel formativo
Q;,’_ egresados. tecnoldgico y de gestién empresarial.
° - Establecer convenios marco con
E empresas e instituciones competitivas
< y de prestigio a nivel local, regional y X
% nacional, que posibilite el acceso de
Q " alumnos a practicas y empleo a los
9 % egresados y pasantias en los docentes
= 8§ - Implementar cursos de capacitaciény
%g g actualizaciéon en cada una de las
§ § carrer'as profesionales, para
estudiantes y egresados.
META20: Implementar el aprendizaje vy
Promover la | ensefianza de inglés en la institucion
investigacion e | - Motivar a los estudiantes de los
innovacion programas de estudios a
tecnoldgica en la | complementar en la formacion de un
ensefianza de | idioma extranjero o nativo.
ingles - Convocar a los alumnos a X
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CAPITULO Il
PROPUESTA PEDAGOGICA

La educacién superior tecnoldgica forma personas en los campos de la ciencia, la
tecnologia y las artes, para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su
adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral. Esto contribuye al desarrollo del pais
a través delincremento de la productividad y competitividad.

La institucion brinda una formacién profesional de calidad, con planes de estudio que
respondan al mercado laboral, fortaleciendo los procesos de ensefianza y aprendizaje
en una infraestructura adecuada.

El enfoque pedagdgico del instituto, estda fundamentado en las demandas del sector
productivo teniendo como referente directo los requerimientos actuales del mercado
laboral, las acciones generales y especificas que responden a los fines, politicas
educativas y enfoques transversales tales como: enfoque de derecho, que promueve la
consolidacion de la democracia que vive el pais, contribuyendo a la promociéon de las
libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en
asuntos publicos; a fortalecer la convivencia y transparencia en las instituciones
educativas; areducir las situaciones de inequidad y procurar laresolucion pacifica de los
conflictos .

Asimismo, se considera el enfoque inclusivo o de atencidén a la diversidad, erradicando
la exclusién, discriminacién y desigualdad de oportunidades, enfoque intercultural,
enfoque igualdad de género, valorando los diferentes comportamientos, aspiraciones y
necesidades de mujeres y varones. En una situacién de igualdad real, los derechos,
deberes y oportunidades de las personas no dependen de suidentidad de género vy, por
lo tanto, todos tienen las mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos,
asicomo para ampliar sus capacidades y oportunidades.

En esta linea, se asignan nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores
del proceso, que desafian las capacidades del estudiante y le colocan retosy problemas
a resolver, tomando como referente enfoque educativo por competencias, flexible,
integral, social, innovador y centrado en valores orientados al dmbito profesional,

entorno globaly el modelo centrado en la instituciéon educativa.
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Principios pedagégicos

1. Poner al estudiante y su aprendizaje en el centro del proceso educativo.

2. Ofrecer acompafiamiento en el aprendizaje.

3. Reconocer la naturaleza social del conocimiento.

4. Propiciar el aprendizaje situado.

5. Entender

aprendizaje.

la evaluacién como un proceso relacionado con la planeacién del

6. Modelar el aprendizaje.

7. Favorecer la cultura del aprendizaje.

8. Apreciar la diversidad como fuente de riqueza para el aprendizaje.

2.1. PERFIL DE INGRESO

2.1.1. PERFIL DEL ESTUDIANTE INGRESANTE

Creativo einnovador, comunicativo.

Cooperativo y organizado.

Empatico, tolerante y democratico.

Proactivo, auténomo Critico y reflexivo.

Investigador e informado.

Educado, éticoy moral, sensible y solidario.

Flexible, resolutivo Emprendedor, trascendente.

2.1.2. PARA TODOS LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Haber concluido satisfactoriamente sus estudios secundarios, con deseos
de superacidn y actualizacidon acorde con la tecnologia.

Mostrar una cultura de identidad respecto a la cultura de su contexto
local, regional, nacional e internacional.

Mostrar vocacion para la actividad técnico profesional de Produccidn
Agropecuaria, Construccion Civil e Industrias Alimentarias.

Estar informado e interconectado con el mundo globalizado vy las
innovaciones en el contexto del mundo agropecuario, construccidn civil
e Industrias Alimentarias.

Mostrar actitudes para el deporte en general.
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® Demostrar actitudes sociales (valores, locuacidad, tolerancia, asertividad,
empatia, compafierismo, solidaridad, trabajo en equipo, etc.)

® Poseer habilidades paralacomunicacién verbalyescrita,comprensién de
textos.

® FEvidenciar predisposicion al cambio tecnoldgico y cientifico en los
programas de estudio de Producciéon Agropecuaria, Construccién Civil e

Industrias Alimentarias.

2.2. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE FORMACION TECNICA
2.2.1. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE PRODUCCION AGROPECUARIA
1. COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, ejecutar, evaluar e innovar las actividades agropecuarias
para obtener productos de calidad y competitivos en el mercado; para su
comercializacion y/o transformacién, aplicando normas de bioseguridad,
manteniendo la conservacion del medio ambiente promoviendo la practica de
valores morales y éticos, ejercitando sus derechos y deberes laborales.
2. CAPACIDADES PROFESIONALES
® Planifica, organiza, ejecuta, monitorea y evalua los procesos de
produccidn transformacidn y comercializacién de cultivos horticolas,
alimenticios y agroindustriales, empleando tecnologias de avanzada y
obteniendo productos de calidad.
® Organiza,supervisay ejecutalos procesos de produccién de plantones en
viveros con la calidad requerida mediante la aplicacion de técnicas
adecuadas.
® Planifica, organiza, supervisa ejecuta los procesos de produccidn de los
cultivos fruticolas, teniendo en cuenta las normas técnicas vigentes.
® Planifica, organiza, monitorea y controla plagas y enfermedades que
atacan a los cultivos empleando alternativas agroecoldgicas orientando
el agro ecosistema hacia manejos mas sustentables.
® Planifica, organiza, ejecuta, monitorea, y evallta el manejo de crianza de
animales menores; segun la especie cumpliendo con las

recomendaciones de proteccidén animal, nutricionales y ambientales.
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® Planifica, organiza, ejecuta, monitorea y evalia el manejo de animales
mayores cumpliendo con las normas de proteccién animal, nutricionales
y ambientales.
® Elabora formulas de alimentos balanceados para animales mayores y
menores, utilizando los requerimientos nutricionales y controlando la
calidad de losinsumos.
® Planifica, organiza, ejecuta, monitorea el proceso de transformacién vy
comercializaciéon de productos agropecuarios.
® Organiza, constituye y monitorea empresas agricolas y/o pecuarias.
® Aplica avances informdticos en la produccidén agropecuaria.
Capacidades de organizacion
® Organizar y supervisar el personal a su cargo para la ejecuciéon de las
actividades agropecuarias.
® Racionalizar el uso adecuado de instalaciones, maquinarias, equipos
y herramientas.
® Determinar, seleccionar, calcular y dosificar los insumos
agropecuarios.
® Promover y organizar empresas agropecuarias.
Capacidades de cooperacion y comunicacion
® Comprender e interpretar correctamente el lenguaje utilizado en los
procesos de produccidn agropecuaria.
® Comunicar en forma clara y precisa la realizacién de las actividades del
proceso de produccién agropecuaria.
® Promover la participaciéon activa y organizada, en el desarrollo de
actividades productivas
® Apoyar a superar las dificultades del equipo de trabajo para lograr las
metas establecidas.
Capacidades de Contingencias
® |ntervenir oportunamente con criterio técnico frente a situaciones
imprevistas que se presenten en el desarrollo de las actividades

agropecuarias.
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® Adecuar su desempefio laboral a las distintas exigencias de trabajo,
ocasionadas por las innovaciones tecnoldgicas o disposiciones legales
gue norman su actividad profesional.
Responsabilidades y Autonomia
El Profesional Técnico en Produccién Agropecuaria es responsable de las
siguientes actividades:
® Planificar, programar y supervisar las actividades para el desarrollo de los
procesos de produccidn agropecuaria.
® Programar, organizar, ejecutar y supervisar el uso correcto vy
mantenimiento de instalaciones, maquinaria, equipos y herramientas en
la realizaciéon de las diferentes labores agropecuarias.
® Programar, organizar y supervisar las acciones de proteccidn
agropecuaria.
® Evaluar el rendimiento del personal a su cargo.

® Optimizar el uso racional de los recursos de la empresa.

2.2.2. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE CONSTRUCCION CIVIL

1. COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, ejecutar y controlar los trabajos de obras civiles, tomando en

cuenta criterios técnicos, calidad y seguridad establecidos; controlar el rendimiento de

los recursos.

2. CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidades técnico transformadoras.

Poseerlacapacidad de una transformacién global del entorno, parala dedicacidn
a las obras civiles que prestan servicio alacomunidad.

Ejecutar levantamientos topograficos aplicados a proyectos de obras civiles.
Planificar, organizar, innovar y ejecutar los procesos constructivos enmarcados
dentro de un contexto globalizado de servicio hacia una comunidad.

Realizar el seguimiento de la planificacion de la obra recabando la informacidn

necesaria y elaborando losinformes pertinentes
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Organizar y optimizar los procesos de construccion de acuerdo a las normas de
calidad y seguridad.

Coordinar y controlar el almacenamiento y distribucién de los materiales.
Coordinar y controlar el mantenimiento de herramientas, equipos y
maquinarias.

Organizar y dirigir al personal en obra.

Organizar y ejecutar el plan de seguridad en obra.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

Promover adecuados niveles de comunicaciéon con su entorno, basados en la
cooperacién, participacion y compromiso.

Trabajar en equipo para el logro de objetivos y metas programadas.
Intercambiar tecnologias adecuadas para optimizar los trabajos de obras civiles.
Mantener una relacion cordial con el personal de obra para un mejor
rendimiento.

Cooperarenlasuperacidon de dificultades que se presenten durante la ejecucidn
de los trabajos.

Sugerir la solucién de problemas técnico - constructivas relacionados con los
trabajos en obras civiles.

Tomar decisiones en situaciones de emergencia.

Responsabilidades y autonomia.

Fisicas:

Organizar los trabajos, distribuyendo las tareas a los trabajadores.

Programar y dirigir el mantenimiento de herramientas, maquinariay equipos.

Aplicar normas de seguridad e higiene en obra.

Informar el avance de obra.

Resistencia fisica y sentido del equilibrio.

Orientacidén y percepcidon espacial.

2.2.3. PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

1. COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades productivas de Ila

industria alimentaria, mediante el aprovisionamiento, conservacion,
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transformacién y comercializacion de acuerdo a las normas de calidad para
garantizar la seguridad e inocuidad de los alimentos, preservando el medio
ambiente, ejerciendo sus deberes y obligaciones laborales, con la préactica de
valores y el trabajo en equipo.
2. CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras
® Realizar el control de calidad prima e insumos, en proceso y producto final,
aplicando los sistemas de calidad exigidos.
® Desarrollar el procesamiento de los alimentos aplicando latecnologia apropiada.
® Realizar el almacenamiento de insumos y productos alimenticios.
® Seleccionar el material de envase empaque y embalaje de acuerdo a la
naturaleza del producto, aplicando técnicasinnovadoras.
® Operar maquinarias y equipos para la industria alimentaria y asimismo realizar
su mantenimiento,
® Aplicarlas normas de seguridad e higiene en laindustria alimentaria.
® Disefiar y desarrollar productos innovadores de acuerdo a las necesidades del
mercado.
Capacidades de organizacion
® Programar y organizar las actividades productivas.
® Optimizarlos procesos de produccién, teniendo en cuenta las caracteristicas de
la maquinas, equipos, instalaciones, recursos humanos y financieros.
® Realizar planes de comercializacion de productos alimenticios para el mercado
nacional y de exportacidn.
Capacidades de cooperacion y comunicacion
® Mantener una comunicacion fluida y efectiva en el ejercicio de sus funciones en
especial en la coordinacién con otras areas de la planta, interpretando la
informacién y generando instrucciones claras.
® Establecer y mantener vinculos de cooperacion y solidaridad en el entorno en
que se desarrolla.
® Mantenerse informado de los cambios y de la innovacion tecnoldgica a fin de

mejorar su desempefio profesional.

23



Realizar el trabajo en equipo para el logro de objetivos, metas y politicas

establecidas en la empresa.

Capacidades de contingencias

Adaptarse alas nuevas situaciones de trabajo, debido alos cambios tecnoldgicos
organizativos, econdmicos y laborales que inciden en su actividad profesional.
Responder oportunamente ante percances técnico-productivos que se presenta
en la planta, ejecutando acciones correctivas necesarias.

Actuar con rapidez y serenidad ante situaciones de emergencia, dirigiendo las
acciones del personal a su cargo de acuerdo a los programas de seguridad

preventiva y correctiva.

Responsabilidad y autonomia

Es responsable de:

Organizar y supervisar el desempefo del trabajo realizado por el personal a su
cargo.

Supervisar la realizacidon del proceso productivo verificando los resultados de las
pruebas de calidad, de materias primas, productos en proceso y productos
finales e insumos.

Controlar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo de los
equipos e instalaciones.

Es autonomo en la determinacion y aplicacion de diversas técnicas y métodos
para la evaluaciéon y control de la materia prima, en el aprovisionamiento, la
realizacion y movimientos del inventario; el muestreo y analisis fisicoy quimico,
la recopilacion de datos de control de los procesos del andlisis de informacidn
técnica y elaboracion de informes.

Toma la decision de solicitar asistencia técnica en caso de ser necesario en
situaciones distintas a su ejercicio profesional.

Es auténomo en gestionar la creacidn y funcionamiento de su propia empresa.

2.3. ORGANIZACION CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS

2.3.1. PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL

El Plan de Estudios define la forma como se organizan los contenidos de los programas
de estudios.
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La duracién de los estudios en la Educacién Superior Tecnoldgica se desarrolla en seis
semestres académicos, cada semestre tiene una duracién minima de 18 semanas con
un minimo de 2550 horas, destinando 16 semanas para el periodo de ejecucién y 2
semanas para el proceso de nivelacion y evaluacién del trabajo educativo.

La carga horaria, es aquella que senala el nimero de horas de trabajo académico por
semana y por periodo. En tal sentido, se determina en base a, los requerimientos del
perfil técnico profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educacion
Superior Tecnoldgica y la real disponibilidad de capacidad de atencidn de la Institucion:

Hora pedagdgica: 45 minutos.

e (Carga horaria semanal minima 35 horas.

e (Carga horaria periodo 18 semanas 630 horas

e Carga horaria ejecucién curricular 560 horas.

e Carga horaria total en seis periodos 3780 horas.

El nimero de horas por componente es la siguiente:

e Competencias especificas 89 créditos

e Competencias para la empleabilidad 19 créditos

e  Experiencias formativas en situaciones reales de Trabajo 12 créditos
TOTAL 120

2.3.2. SISTEMA DE CREDITOS

En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de garantizar a los usuarios del sistema
la posibilidad de acceder a éptimos niveles de profesionalizacién y perfeccionamiento,
las instituciones que imparten Educacién Superior establecen entre si mecanismos de
coordinacion que les permitan la subsanacion y convalidacién de estudios”.

El sistema de créditos, se establecerd en compatibilidad con lo que establezca la Ley
Especifica de Educacion Superior.

2.3.3. ITINERARIOS FORMATIVOS

Los itinerarios formativos estdan conformados por los mdodulos y unidades didacticas
distribuidas en el tiempo (cronograma), créditos y nimero de horas.

La estructura de un itinerario formativo considera los siguientes elementos:

e Componentes

e Mddulos

e Unidades didacticas
e Horas por periodo
e Créditos

e Horas.
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2.3.4 PLAN ESTUDIOS APROBADOS PARA EL 2021

El nuevo Plan de Estudios aprobado que entrara en vigencia el aiio 2021 forma parte de
como se organizan los mdédulos o contenidos de los programas de estudios.

La duracién de los estudios en la Educacién Superior Tecnolégica se desarrolla en seis
semestres académicos, cada semestre tiene una duracién minima de 18 semanas con
un minimo de 3328 horas, destinando 18 semanas para el periodo de ejecucién y 2
semanas para el proceso de nivelacién y evaluaciéon del trabajo educativo.

La carga horaria, es aquella que sefiala el nimero de horas de trabajo académico por
semana y por periodo. En tal sentido, se determina en base a, los requerimientos del
perfil técnico profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educacidn
Superior Tecnoldgica y la real disponibilidad de capacidad de atencién de la Institucién:

Hora pedagdgica: 45 minutos.

e Carga horaria semanal minima 40 horas.

e (Carga horaria periodo 18 semanas 512 horas

e (Carga horaria ejecucion curricular 448 horas.

e Carga horaria total en seis periodos 3328 horas.

El nimero de horas por componente es la siguiente:

e Competencias especificas 94 créditos

e Competencias para la empleabilidad 22 créditos

e  Experiencias formativas en situaciones reales de Trabajo 16 créditos
TOTAL 130

2.3.2. SISTEMA DE CREDITOS

En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de garantizar a los usuarios del sistema
la posibilidad de acceder a éptimos niveles de profesionalizacion y perfeccionamiento,
las instituciones que imparten Educacién Superior establecen entre si mecanismos de
coordinacion que les permitan la subsanacion y convalidacion de estudios”.

El sistema de créditos, se establecerd en compatibilidad con lo que establezca la Ley
30512 Especifica de Educacion Superior.

2.3.3. ITINERARIOS FORMATIVOS

Los itinerarios formativos estdn conformados por los mdédulos y unidades didacticas
distribuidas en el tiempo la competencia especifica, competencia para la empleabilidad,
asi mismo un crédito equivale a 16 horas teoria o el doble de horas de practica de
acuerdo en lo establecido en la ley 30512 determinado por componente curricular de
acuerdo a la normativa, donde se considera la carrera del CNOF.

La estructura de un itinerario formativo considera los siguientes elementos:
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e Componentes curriculares

e Moddulos

e Descripcidn de la competencia
e Unidades didacticas

e  Periodo académico

e (Créditos

e Horas.

2.4. SISTEMA DE EVALUACION

En el presente PEl, La evaluaciéon se entiende como un proceso que consiste en obtener,
seleccionar y analizar informacién con el propdsito de emitir un juicio de valor orientado a la
toma de decisiones. La evaluacién es un proceso basico de valoracién en base a determinados
criterios, pardmetros o estadndares, para lo cual se obtiene y analiza la informacidn relevante
sobre un ente, un hecho o una situacidn para formarse un juicio que posibilite una toma de
decisiones al respecto.

La evaluacién del aprendizaje es el proceso permanente de obtencidn, andlisis y valoracién de
la informacién relativa a los procesos de aprendizaje y sus resultados con la finalidad de
proponer medidas de apoyo, reajuste, reorientacién y retroalimentacidon a los procesos de
aprendizaje.

La evaluacion es un elemento esencial para tomar decisiones en nuestra Instituciéon debido a
que permitird obtener y analizar informacién sobre cada uno de estos aspectos, con el objetivo
de proponer en cada etapa del proceso medidas y propuestas que aseguren el logro de los
resultados previstos. Paralelamente, desde la perspectiva del estudiante, le resulta
indispensable saber qué tanto ha avanzado, si su esfuerzo ha permitido o no obtener resultados,
descubrir los logros obtenidos; es decir, evidenciar claramente el logro de las capacidades,
habilidades, destrezas y actitudes identificadas previamente.

A partir de este punto de vista, se puede afirmar que, desde una concepcion del aprendizaje
centrada en los alumnos y en sus propios procesos de desarrollo, la evaluacién deja de tener
como nucleo fundamental la medicién y los datos estadisticos, para asumir como eje central el
interés por “lograr una visidn mas comprensiva teniendo en cuenta el contexto y los factores
que inciden en el proceso pedagégico.”

Mientras que “la evaluacidn tradicional se orientaba mas a los resultados o productos; la nueva
evaluacidn, en cambio, sin prescindir de éstos, tiene en cuenta los procesos. La evaluacion
tradicional se daba al finalizar un periodo determinado, mientras que la nueva evaluacién es
permanente y continua. La nueva evaluacion busca analizar en forma global y simultanea los
logros, dificultades o limitaciones de los estudiantes.

2.4.1. INTENCIONALIDAD DE LA EVALUACION

Con objetos de evaluacidn se entiende aquellos ambitos del quehacer educativo que
pueden ser razén de evaluacidn. La primera reaccién es afirmar que todo puede ser
evaluado, todos los elementos, componentes, areas, niveles, estamentos, procesos, etc.
En tal sentido, podemos sefialar que no hay un Unico esquema que permita discriminar
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areas y campos a evaluar, dependerd de los criterios que se opten para presentar el

sistema educativo en su conjunto. Lo que se debe garantizar es que, la exigencia de

cualquier esquema de evaluacion,
consistencia interna.

[TIPO DE EVALUACION]

-

,/

ANTES

/

( EVALUACION DIAGNOSTICA }

DURANTE DESPUES

tenga coherencia (consistencia externa) vy

| \

/ \

puede ser puedﬂ ser

| NIcIAL | PUNTUAL \
4

EVALUACION FORMATIVA EVALUACION SUMATIVA)

/\

REGULACION da lugar a

L EVALUACION FORMADORAJ

INTERACTIVAJ

| RETROACTIW\ | | PROACTIVAJ

Se asume en este PEIl que la evaluacién en la formacién profesional técnica no sélo debe valorar

el aprendizaje de los alumnos, sino también la intervencion del docente a través del proceso de

ensefianza, asi como la pertinencia del curriculo y sus elementos en respuesta a las necesidades

educativas.

Campos y componentes de la accidn educativa que seran evaluados

Sujetos de la educacién

Educando
Profesores
Comunidad en general

Procesos

Programaciones
Implementacién
Ejecucion

Evaluacion del sistema

Elementos del curriculo

Obijetivos

Contenidos

Estrategias de ensefianza y aprendizaje
Medios y materiales educativos
Evaluacion de aprendizaje

Tiempo
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2.4.2. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION

La evaluacidon como actividad indagadora y comprensiva. Lo cual significa que esta
integrada en el proceso de ensefianza y aprendizaje y facilita su conocimiento riguroso
para fundamentar la toma de decisiones. En tal entender, la evaluacién no es un proceso
aislado y ajeno al proceso educativo, sino que es parte de él y debe contribuir a
mejorarlo.

Desarrollamos las siguientes caracteristicas:

e Continua. Porque es un quehacer permanente, realizado durante todo el proceso
educativo y no sélo al final. Esta continuidad nos permite tomar decisiones en el
momento oportuno, sin esperar la culminacién del proceso, cuando ya no es posible
mejorar las cosas.

e Flexible. Porque da un amplio margen para la administracién de la evaluacién y para
la seleccion de los instrumentos a utilizar, de acuerdo a las caracteristicas de las
asignaturas o modulos, a las diferencias individuales de los estudiantes y a los
objetivos de la evaluacién. Es decir, se adecua a las necesidades y caracteristicas de
las personas y el medio educativo.

e Integral. Porque valora cuantitativa y cualitativamente el progreso formativo y
académico del alumno. Este progreso se revela en sus distintas capacidades,
habilidades, conocimientos, destrezas motrices y el comportamiento actitudinal del
estudiante en funcién de las competencias que debe lograr demostrar. Ademas, es
integrada porque constituye uno mas de los procesos del curriculo que involucra el
disefio, la implementacidn y la ejecucion curricular. Asimismo, conforma uno de los
elementos del curriculo que debe estar en coherencia con los perfiles, los
contenidos y las actividades propuestas en el curriculo. Es decir, considera a todos
los elementos del curriculo.

e Sistematica. Porque se realiza de manera planificada y por etapas. Es decir, es
acumulativa, porque proporciona informacién sobre los distintos procesos vy
productos del aprendizaje de los alumnos. Esto demanda del docente un registro de
las apreciaciones mas significativas respecto del desempefio de los alumnos,
integrando éstas a las apreciaciones y juicios anteriores y, a su vez, a los que se
hagan en el futuro. Revisar la informacién anterior sobre nuestros alumnos nos
permite conocer con mayor exactitud los logros, posibilidades, limitaciones,
avances, dificultades que como grupo han ido enfrentando, asi como la situacién
particular de cada alumno. Esta informacidn permite disefiar con mayor pertinencia
las actividades de aprendizaje y organizar y desarrollar por etapas la evaluacion.

e Criterial. Porque el proceso de evaluacidn debe basarse en precisiones previamente
formulados que sirven como criterios o referentes en el proceso y permiten evaluar
los resultados. Los puntos de referencia son los criterios o estandares definidos por
el sector productivo que brindan la base de comparacion para determinar el grado
de adquisicion o desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes. Este caracter de la evaluacién implica que se explicite claramente los
objetivos de aprendizaje que se desean lograr.
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2.5. PERFIL DEL FORMADOR
a. Dimensidn personal

- Establece las condiciones éptimas y un clima social positivo para el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la comunicacion

- Planifica acciones de tutoria, considerando las competencias del Area y las
caracteristicas de los estudiantes.

- Mantiene relaciones con el entorno socio profesional de forma sistematica y periddica
para su actualizacion y perfeccionamiento docente.

- Participa activamente en acciones de innovacidn orientadas a la optimizacion del
proceso de aprendizaje.

- Aplica las técnicas e instrumentos de autoevaluacién docente.
- Auto diagnostica necesidades de formacién para la mejora de su propio desempeiio.

- Organiza y gestiona de reuniones cientificas, que propicien la difusion, la comunicacién,
la discusion, el intercambio del conocimiento cientifico.

- Comunica y difunde conocimientos, avances cientificos, resultados de investigacion e
innovacion a nivel local, nivel nacional e internacional

- Demuestra trabajo en equipo, quien encabeza las tareas asignadas por la institucion.
- Vivencia los valores éticos en la institucion y fuera de ella.

- Demuestra liderazgo frente a sus compafieros, en las tareas asignadas por la
institucion.

- Demuestra competencias metacognitivas, propias de un profesional reflexivo y critico
con su propia ensefianza y practica docente.

- Gestiona su propio desarrollo profesional como docente

- Evalla, controla y regula el propio desempefio y el auto aprendizaje. - Posee una visién
sistémica de si mismo, de manera autocritico, empatia- Sinergia, automotivacién,
aprendizaje continuo vy situacional, humanista y se orienta hacia su propia
transformacion. - Acompafa al estudiante de manera sostenible, en el logro de
aprendizajes significativos.

b. Profesional — pedagégico
- Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

- Disefia estrategias metodoldgicas atendiendo a la diversidad de estudiantes y del
contexto social.
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- Selecciona y disefia medios y recursos didacticos de acuerdo a la estrategia
seleccionada.

- Disefia el plan de evaluacidn del aprendizaje y los instrumentos necesarios.
- Utiliza las TIC como apoyo del aprendizaje de los estudiantes.
- Planifica acciones de tutoria académica, para optimizar el proceso de aprendizaje

- Orienta de forma individual y/o grupal, el proceso de construccion del conocimiento
de los estudiantes.

- Se implica en los procesos de autoevaluacion y coevaluacion de los estudiantes.

- Disefia, desarrolla y/o evalla proyectos de investigacion e innovacidn de relevancia
para la docencia, para la institucidn y/o para el propio avance cientifico de su area de
conocimiento.

- Planifica el proceso de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de lograr aprendizajes
significativos.

- Manejo de las nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

- Asume la responsabilidad de rol de tutor, de motivador en el aprendizaje de los
estudiantes en el drea académica, personal y vocacional.

2.6. PRINCIPIOS Y ENFOQUE PEDAGOGICOS
FUNDAMENTACION

La Educacién Superior Tecnolégica, forma personas calificadas en el manejo y conocimiento de
los procesos tecnoldgicos de los diferentes sectores productivos, acrecentar capacidades, como
pensar creativa y criticamente, tomar decisiones en la solucion de problemas, capacidad de
aprendizaje, capacidad de pensamiento practico, capacidades de organizacién, creatividad,
responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera eficiente en el desarrollo de la
economia nacional. Los rasgos que caracterizan a la educacion superior tecnoldgica son:

e Desempefio profesional competente. Formar personas que respondan a las necesidades de
un trabajo productivo de calidad, desarrollando capacidades para el manejo tecnoldgico con
eficiencia y responsabilidad, incorporando aspectos actitudinales e instrumentales que
permitan el trabajo en equipo, capacidad de aprendizaje, tomar decisiones con rapidez en
situaciones de presién o contingencia, ser polivalente.

e Mayor movilidad y adaptabilidad laboral. Formar profesionales técnicos altamente
calificados, capaces de responder a los distintos requerimientos a lo largo de su vida profesional;
que impulsen la reconversion productiva de las empresas, su insercién en el mercado laboral
nacional e internacional y el crecimiento sostenible del pais en una perspectiva del desarrollo
humano; personas capaces de actualizarse permanentemente de manera auténoma, adecuarse
y responder asertivamente a los cambios tecnoldgicos y del mercado laboral
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¢ Flexibilidad de la formacion. Brindar a los distintos beneficiarios de la Educacidn Superior
Tecnolégica, la posibilidad de adquirir capacidades terminales organizadas en médulos,
permitiendo, por un lado, tener opciones de empleabilidad durante su formacién, y por otro, la
posibilidad de reinsertarse en el sistema formativo, si éste fuera el caso.

* Formar personas capaces de lograr su realizacidn ética, intelectual, artistica, cultural, afectiva,
fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y consolidacién de su identidad vy
autoestima y su integracion adecuada vy critica a la sociedad, para el ejercicio de su ciudadania
en armonia con su PEI - [ESTP “Velille”, asi como el desarrollo de sus capacidades y habilidades
para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la
sociedad y el conocimiento.

¢ Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, préspera, tolerante
y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional sustentada en la diversidad
cultural, étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del pais y
fomente la integracién latinoamericana teniendo en cuenta los retos de un mundo globalizado.

2.6.1. PRINCIPIOS

e Fraterna: Se promueve un clima de cercania, empatia y buen trato a todos los
gue acuden al Instituto.

e Eficiente: Se busca que los procesos de gestién se lleven a cabo con
trasparencia, sentido de justicia, veracidad y respeto a las personas a quienes se
atiende

e Personalizada: Considera espacios y tiempos para la atencién individual de los
docentes, estudiantes, padres de familia y personas de la comunidad en general.

e Articulada: Se relaciona con las diferentes instituciones publicas y privadas de
la provinciay regidn con fines educativos, convivencia, formacién y colaboracién
mutua.

e Colegiada: La toma de decisiones se hace de manera participativa y se cuenta
con un equipo directivo que discierne y toma decisiones de manera colegiada.

e Dinamica: Su organizacion responde a las caracteristicas y demandas locales y
promueve la participacion y el liderazgo de los miembros de la comunidad
educativa.

2.6.2. ENFOQUES

e Enfoque humanista: Este enfoque tiene como principio el desarrollo humano
del estudiante y el caracter personalizado de la ensefianza; su finalidad es el
crecimiento biopsicosocial del sujeto, empledndose el conocimiento como
medio para ello. El rol del futuro profesional se forme en valores y que propicie
un autoconocimiento permanente.

e Enfoque constructivista: Este enfoque plantea que el futuro profesional
construye sus conocimientos auténomos, personales y dindmicos.

e Enfoque de Capacidades: Las capacidades son, por tanto, las oportunidades
reales que los estudiantes tienen para poder adquirir las tareas que ellos
valoran.
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Enfoque critico — reflexivo: Este enfoque plantea que el futuro profesional debe
de reflexionar sobre su propio desempefio, a tomar iniciativas para resolver
problemas por si solos, a dirimir desacuerdos mediante la experiencia y la praxis.
Enfoque sociocritico: Estas caracteristicas se concretizan a partir de la reflexion
critica de su desempefio, que permite identificar en qué medida las
competencias, estrategias y recursos seleccionados contribuyen a formar la
sociedad democratica anhelada.

Enfoque conectivista: El estudiante no aprende solo sino en relacidn con otros,
y estas relaciones pueden ser fisicas o virtuales, cobrando gran fuerza las redes
sociales.

Enfoque de la razén practica: implica ser capaz de realizar elecciones bien
razonadas, informadas, criticas, independientes, intelectualmente agudas,
socialmente responsables y reflexionadas. Implica también ser capaz de
construir un proyecto de vida personal en un mundo cambiante y tener buen
criterio para juzgar.

Enfoque de resiliencia educacional: implica la habilidad para orientarse en el
estudio, el trabajo y la vida. La habilidad para negociar el riesgo, para perseverar
académicamente, para responder a las oportunidades educativas y adaptarse a
las restricciones.

Enfoque de autonomia: Implica ser capaz de utilizar el pensamiento critico y la
imaginacién para comprender las perspectivas de otros y formarse juicios
imparciales. Ser capaz de debatir asuntos complejos. Ser capaz de adquirir
conocimiento para el desarrollo personal y profesional, para la accién politica,
cultural y social y la participaciéon en el mundo. Implica tener conciencia de los
debates éticos y los temas morales.

Enfoque de la apertura de mente: Implica tener conocimiento para entender la
ciencia, tecnologia, politica, entre otros; es decir, tener disposicién para
aprender e investigar y ser capaz de tener curiosidad y tener confianza en la
propia habilidad para aprender a nivel personal y en eficientes grupos de
aprendizaje y resolver problemas en base a tareas colaborativas y participativas.
Enfoque de la integridad emocional: Ser capaz de desarrollar emociones para
la imaginacidn, comprension, empatia, toma de conciencia y el discernimiento.
Asimismo, tener integridad corporal, seguridad y libertad de las emociones.
Enfoque basado en los derechos humanos: El derecho de los estudiantes es no
ser discriminado, por raza, religién, etnia, sexo, clase social, entre otros, y mas
al contrario darle esa oportunidad de tener acceso a un nivel de vida digna.
Enfoque centrado en el estudiante: Promover el protagonismo en el estudiante,
lo que aprende le va a permitir desarrollar la vision del mundo que le rodea. El
estudiante construye y reconstruye su propio conocimiento con el fin de
desarrollar sus propias concepciones y desarrollar una nueva vision del mundo
0 nuevas concepciones.

Enfoque inclusivo: Este enfoque se basa en que todos los alumnos tienen
diversas necesidades personales y pedagdgicas, por ello, en los diversos
ambientes pedagdgicos, el docente debe incorporar estrategias metodoldgicas
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gue le permitan atender a esas necesidades y de esa manera brindar educacién
a todos los alumnos.

2.7. EJES TRANSVERSALES
Los ejes transversales del Curriculo de Educacién son:
a. CIUDADANIA

Promueve los derechos civiles, politicos y sociales de la persona, garantizando su
libertad de expresion, participacion democratica, igualdad ante la justicia como
dimensién ético-politica, para construir una sociedad mds justa, humana y solidaria.

Contribuye a una cultura de conservacidon del medio ambiente, al fomentar actitudes de
conservacién y prevencién de recursos naturales, al generar conciencia en el estudiante
sobre la proteccion, cuidado y defensa del entorno natural.

b. EQUIDAD

Fomenta el acceso educativo de las personas, asi como el respeto a su condicion como
individuos, para que participen en la construccién de una sociedad mas justa y solidaria.
La institucién educativa es un agente socializador que, junto con la familia, propicia la
inclusidn y no la exclusion.

c. INTERCULTURALIDAD

Reconoce la importancia del plurilingliismo, la diversidad étnica y cultural, asi como el
valor de las distintas culturas que forman la identidad nacional. Estrategias a utilizar:

- Estudio de casos y solucidn de problemas.

- Trabajos por proyectos y centros de interés.
- Trabajo en equipo.

- Servicio social.

- Educacion ambiental.
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Capitulo Il

3.1. ENFOQUE DEL MODELO DE GESTION

3.1.1. GESTION EDUCATIVA

La gestidén, constituye el cuerpo tedrico y metodoldégico sobre el que se sostiene la
Gestiéon institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Velille”. La gestidon estda basada en la calidad de
gestion educativa, entendida como la construccién de conocimientos, valores vy
actitudes adecuadas para el desarrollo de personas libres, «criticas, activas,
colaboradoras y solidarias que contribuyen permanentemente en mejorar la calidad de

vida de sucomunidad y de la sociedad en su conjunto.

3.1.2. ENFOQUES:

a) Enfoque centrado al estudiante: comprende sus necesidades actuales vy
futuras de manera integral, satisface sus expectativas del estudiante, por ende

de la sociedad.

b) Enfoque del Liderazgo transformacional: capacidad de influencia en el logro
de los objetivos y metas, a través de la vision, la comunicacién la motivacién, la

negociacién, latoma de decisiones y la asignacion de recursos.

c) Enfoque de Derechos y Democratizacion: esta dirigido a mejorar la formacién
profesional de los estudiantes con respecto a sus derechos y deberes, como

estudiantes y como profesionales participes en el bienestar de la comunidad.

d) Enfoque participativo de los actores: La gestién es participativa bajo el
compromiso e identidad con la instituciéon en el logro de objetivos y metas de la

institucion.

E) Enfoque basado en Procesos: uUn resultado deseado se alcanza mds

eficientemente cuando la gestion estda basada en procesos.

f) Enfoque de sistema para la gestidn: identificar, entender y gestionar los
procesos interrelacionados como un sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia

de la institucion en el logro de sus objetivos.

g) Enfoque de mejora continua: como estrategia de cambio permanente, y con
el propdsito de brindar servicios de alta calidad, atienden las demandas de los

beneficiarios.

h) Enfoque basado en hechos para la toma de decisiones: Ias decisiones eficaces

se basan en el andlisis de los datos y en lainformacidén previa.
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i) Enfoque de relaciones mutuamente beneficiosas con el entorno: 1a institucién
y su entorno y la demanda laboral (egresados, instituciones y empresas) son
interdependientes, y con una relacién mutuamente beneficiosa aumenta la

capacidad de ambos para crear valor.

j) Enfoque de la cultura del conocimiento: Ia gestién del conocimiento como
principalinsumo y factor estratégico en el nuevo orden de competencia nacional

e internacional.

k) Enfoque de motivacion y la creatividad, 1a satisfaccién de sus necesidades, el
reconocimiento personal y la promocion de un ambiente innovador e

investigadores eje del proceso de gestidn.

|) Enfoquedegestién Flexible: Ya que 1a gestién educativa al estar orientada a la
eficiencia del proceso educativo. Implica la renovacién e incorporacién de

elementos en el proceso.

m) Enfoque de gestion transparente: Ya que pone a disposicién pablica de los
miembros de la comunidad educativay a la sociedad, la documentacidon técnica,
estadistica, administrativa y financiera relacionada con la gestién de |la

Institucién, es decir, manejar politicas de transparencia.
3.1.3. GESTION INSTITUCIONAL

La gestion institucional, es entendida como la interrelacién de aquellos componentes
educativos relativamente independientes para lograr ciertos resultados basados en

objetivos.
3.1.3.1. Clima institucional

El clima institucional, es el conjunto de caracteristicas del ambiente de trabajo
percibidas por los diversos actores yasumidas como factor principal de influencia

en sucomportamiento.

Es el ambiente generado en el IESTP “Velille” a partir de las vivencias cotidianas
de sus miembros en la institucion. Estas percepciones tienen que ver con las
actitudes, creencias, valores y motivaciones que cada uno tiene y se expresa en

las relaciones personales y profesionales.

Es fundamental contar con un <clima institucional favorable para un
funcionamiento eficiente, asi como para crear condiciones de convivencia

armoniosa.
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Estrategias para generar un buen clima institucional

Desarrollarla autoestima y afirmacidon personal, através de un adecuado
programa de capacitacion sobre autoestima, motivacién y estimulo.
Crear una atmdsfera de cooperacién y corresponsabilidad, a través de
delegacién de funciones y el trabajo en equipo.

Solucionar problemas de comunicacién mediante una interrelaciéon de

coordinacién para lograr acuerdos concertados.

Resultados esperados

Necesitamos que la Direcciéonliderelavoluntad de consenso del personal.
Una organizacién y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas.
Sistemas de comunicacidon transparentes.

Evaluaciones oportunas y serias.

Necesitamos buen clima institucional para brindar calidad en todos los

servicios que ofertamos.

3.1.3.2. Las relaciones interpersonales.

Son las relaciones humanas a los contactos conscientes establecidos
entre individuos y grupos, entre empleados y sus colegas, entre
subordinados y sus jefes, entre los elementos de una seccién y aquellos
de otra. Los factores que permiten el mejoramiento de las relaciones

interpersonales son el respeto, la confianza, la valoracién de los demas.

3.1.3.3. Cultura Organizacional

Es un sistema de significados compartidos por parte de los miembros del
IESTP. La misma estd caracterizada por el conjunto de formas comunes
de pensar y actuar, en base al conjunto de valores, ideales, creencias y
sus diversas manifestaciones. En el IESTP “Velille” se promoverd un

trabajo basado en dimensiones humanas y sociales tales como:

a. Espl'ritu: Esuna dimensidén de espiritu de trabajo. Los miembros sienten
gqgue sus necesidades sociales se estan atendiendo y al mismo tiempo

estan gozando del sentimiento de la tarea cumplida.

b. Intimidad: Los trabajadores gozan de relaciones sociales amistosas.
Esta es una dimension de satisfaccion de necesidades sociales, no

necesariamente asociada a la realizacién de la tarea.

c. Consideracion: este comportamiento se caracteriza porlainclinacidon a
tratar a los miembros como seres humanos y hacer algo para ellos en

términos humanos.
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d. Responsabilidad: El sentimiento de ser cada uno su propio jefe; no
tener que estar consultando todas sus decisiones; cuando se tiene un

trabajo que hacer, saber que es su trabajo.

e. Recompensa: El sentimiento de que a uno se le recompensa por hacer
bien su trabajo; énfasis en el reconocimiento positivo mas bien que en

sanciones. Se percibe equidad en las politicas de pago y promocidn.

f. Identidad: el sentimiento de gqgue uno pertenece alacompafiay es un
miembro valioso de un equipo de trabajo; laimportancia que se atribuye

a ese espiritu.

3.1.3.4. La funcionalidad institucional

a) la planificacion

En el IESTP “Velilla” se prevé la formulacién de planes a través del cual se
recoge latoma de conocimiento dado por el diagndstico, para concretar
y ordenar lo actuado en torno a la visualizaciéon del norte institucional y
el que hacer, via el cual se pretende alcanzarlo. Se basa los siguientes

principios:
- Principio de contribucion a los objetivos: Logro de objetivos.
- Principio de la eficiencia de los planes: Contribucidon al propédsito.

- Principio del factor limitante: Reconocer y resolver aquellos factores

limitantes o decisivos.
- Principio de compromiso: Cumplimiento de compromisos.
- Principio de flexibilidad: Integrar la flexibilidad en los planes.

- Principio de interaccién de la institucion con la comunidad: Desarrollar

acciones de proyeccion social desde todo punto de vista.

- Principio de resultados e impacto: A través de la acreditacidn,

certificacién y evaluacién de las carreras profesionales.
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b) la organizacién educativa

La organizacidon nace cuando el (los) actor (es) del IESTP se percatan que
no pueden satisfacer sus necesidades personales y sociales por si solo vy
requiere del concurso de otros para cumplir con la misiéon para el cual
proponemos una organizacién institucional con las siguientes

caracteristicas:

- Se organiza el IESTP “Velille”, en base a las dimensiones de la gestidn:
institucional, administrativa, pedagdgicay comunitaria en reciprocidad al

resultado e impacto de la instituciéon haciala comunidad.

- Una organizaciéon auténoma y horizontal donde se participa desde
diferentes niveles, favoreciendo el trabajo en equipo, donde Ia
flexibilidad promueve las iniciativas y facilita la autocritica y auto

reflexidn.

- Una organizacidn en equipo con nuevas funciones y responsabilidades

donde el trabajo es descentralizado y se organiza en forma de proyectos.

-Laimplementacidén del sistema informatico institucional, permitird una
informacién automatizada, que interrelacione la gestion institucional,

pedagdgica, administrativa y comunitaria.
c) direccion

La Direcciéon en el IESTP “Velille”, constituye una funcién y proceso
administrativo basico de gestidon, que orienta y conduce a los actores,
orienta el camino y los instrumentos que se utilizardan para obtener
cooperacion y lealtad del talento humano con quienes trabaja; y da

direccidén para el logro de los objetivos institucionales.

La direccidn se caracteriza por la teoria situacional, referida a la
flexibilidad en la direccion para ajustarse a distintas situaciones y una
direccién democratica y participativa, basado en el marco del buen
desempeio del director, que involucra a desarrollar la gestiéon de todos

los actores de la institucidn.
Estd basada por los siguientes principios:
- Coordinacion de intereses: El logro del fin comun.

- Impersonalidad del mando: la autoridad debe ejercerse mas como

producto de la necesidad de toda organizaciodn.
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- De la via jerdrquica: Debe seguirse los canales jerdrquicos previamente

establecidos.

- De laresoluciéon de conflictos: Los conflictos o problemas se resuelven

lo mads pronto posible.
- Del aprovechamiento del conflicto: Para resolver los problemas.
d) control

El control en el IESTP “Velille”, constituye la funcién administrativa bdasica
gue permite un proceso permanente y sistematico de monitoreo vy
evaluacion del que hacer operativo de la organizacién. Los instrumentos

de gestidén para la instituciéon son los siguientes:
- Proyecto educativo institucional.

- Plan estratégico por programa de estudio

- Plan anual de trabajo

- Reglamento institucional

- Proyecto curricular institucional.

3.1.4. GESTION ADMINISTRATIVA

Los procesos de gestion que tienen que ver con la operatividad concreta de lo
planificado y con el fruto del manejo de recursos. La gestién administrativa en el
IESTP “Velille ”, es entendida como la creacion de las condiciones para que el

futuro educativo que queremos lograr se concrete.
3.1.4.1. GESTION DE RECURSOS MATERIALES.

Los recursos materiales en el IESTP “Velille”, estd desarrollada por criterios,
procedimientos y normas orientadas a la racional adquisicién, suministro,

empleo y conservacion de los bienes y servicios que requiere la institucidn.

Organizar el mobiliarioy el aula para favorecer la construcciéon de un aprendizaje
activo y en los proyectos destinados hacia la comunidad, dotdandolos de los
equipos, materiales necesarios, como las Tics. (Computadoras, proyector
multimedia, software educativo interactivo) rota folio y combinado con pizarra

acrilica, maquetas, laminas, libros actualizados, carpetas unipersonales.
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3.1.4.2. GESTION DEL PERSONAL DE LA INSTITUCION

Desarrollar el conjunto interrelacionado de criterios, procedimientos y normas
orientadas a la racional incorporacién, desarrollo y empleo de la fuerza laboral

en lainstitucion. Tiene los siguientes principios:

. np
- Motivacidn: no solo en razén ala incorporacion sino también en razén al mejor

desempeifio.

- Desarrollo de potencialidades: con el propdsito de no permitir estancamientos

y lograr el mejoramiento personal, académico y profesional.

- Retener a los mas Capaces: sustentado en un sistema de incentivosy adecuada

retribucién.
- Retiro oportuno y decoroso: una vez cumplido el ciclo laboral.

- Separar alosineficaces, ineficientes y deshonestos.
3.1.4.3. GESTION EN LAS COMUNIDADES (INSTITUCIONES Y EMPRESAS)

- Participa en la formulacién, ejecucion y evaluacién del PEI.

- La institucién realiza convenios con instituciones o empresas publicas vy

privadas.

- La institucidon participa activamente en las actividades desarrolladas por las

comunidades.

- La institucién asume compromiso para que apoye en el desarrollo de la

comunidad en general.

- La institucion hace los modos posibles que la comunidad asuma compromisos

en la formacion profesional de los estudiantes.

-Lacomunidad (institucionesy empresas) esresponsable deloslogroseimpacto

de la institucidn.
3.1.4.4. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Administrar los recursos financieros, es desarrollar un conjunto interrelacionado
de criterios, procedimientos y normas orientadas a la racional generacion y
disposicion de los recursos financieros en el sostenimiento de la marcha
operativa del IESTP “Velille” ylasinstituciones aliadas. Los objetivos econdmicos,
estda sobre la base de valores y principios de eficacia, la eficiencia como las

siguientes:
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- Generacion deingresos, mediante la gestion de proyectos productivos, a través

del plan de obtencidn de recursos propios.

- Racionalidad de gasto,

Asignacidén y Ejecucion de presupuesto.

utilizando mecanismos

efectivos de Evaluaciéon de

- Utilidad y rentabilidad social a través de planes de inversidn.

- Crecimiento
3.2.. LINEAMIENTOS

3.2.1. LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO EN
ESTUDIANTES

EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTRATEGIA

RESPONSABLE

- Charlas sobre técnicas de autoaprendizaje

Trabajos dirigidos en plataformas virtuales.
- Creacién de circulos de interaprendizaje y por pares.

- Promover clases personalizadas.

Fomentar el uso de portafolios de aprendizaje.

Enfatizar en el trabajo de tutoria.

Clases de reforzamiento en horas de la tarde.

Coordinacion entre docentes sobre los distintos casos

Visita guiada a los domicilios

Estudio de casos: Deteccion de problemas académicos.

-Jefe de unidad académica
- Docentes
- Docentes consejeros

-Comité de consejeria

3.2.1.2. LINEAMIENTOS DE RETENCION DE LOS ESTUDIANTES

ESTRATEGIA

RESPONSABLE

- Instar como politica institucional, la capacidad de escucha
y tolerancia de los docentes hacia los estudiantes.

- Programa de orientacion y asesoramiento académico.

- Otorgar estimulos, por acciones sobresalientes.

- Atender sus necesidades sociales y econdmicas.

- Fomentar un ambiente de confianza en la institucion.

- Entrevistas personales

- Fomentar juegos deportivos en horas de la tarde

- Jornadas artisticas culturales.

- Promover procesos de aprendizaje activos

- Viajes de estudios.

- Pasantias a instituciones del nivel.

- Brindar infraestructura y equipamiento adecuado.

- Convenios con universidades para complementacion
académica.

- Equipo de docentes

- Comité de Tutoria

- Administracion

- Comité de deportes vy
cultura

- Unidad Académica

- Consejo Directivo
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3.2.1.3. LINEAMIENTOS EN BIENESTAR ESTUDIANTIL

La consejeriay Tutoria en el IESTP-Velille, constituye un esfuerzo conjunto de docentes,
estudiantes y directivos, para fortalecer las aspiraciones, demandas y resolver
dificultades y problemas de los estudiantes durante el proceso de formacidn profesional
para hacer viable su crecimiento personal, académico y social, que permite tener una
formacidon integral y asegurar la insercion en el mercado laboral. En algunos casos la

consejeria se establece para atender al personal docente y administrativo.

El proceso de consejeriacomprende el acompafamiento y orientacién a los estudiantes
y docentes durante su permanencia en la institucion, a fin de mejorar su aprendizaje y
desempefio mediante la identificacion de sus problemas, potencialidades y limitaciones
y brindarles las orientaciones psicopedagdgicas adecuadas, contribuir con la solucién de
sus problemas de caracterintrapersonal para el desarrollo completo de su personalidad,
que involucra los aspectos de drea personal, académica, social, entre otros aspectos.
Cada docente tiene un nimero de estudiantes para que pueda desarrollarla consejeria,

bajo su responsabilidad.

p ACCIONES ESTRATEGIAS RESPONSABL
AEREAS
E
- Aprendiendo a respetar y tolerar | -Autobiografias - Area de
diferencias. - Exposiciones Tutoria
- Practicando la pro actividad. - Debates
- Paternidad responsable. - Didlogos - |- Docentes
- Manejo de asuntos familiares vy | reflexivos Consejeros
relaciones sentimentales. - Charlas con
-Importancia del liderazgo en los grupos | expertos
sociales. - Convenios con
- La transcendencia de la autoestima en | instituciones
&' el desarrollo personal. - Estudio de
% -Educacién sexualysalud Reproductiva. | casos
g - Dile no a la agresion y violencia
% (BuIlIyir'1g).
o - Practicas de valores.
< - Proyecto de vida.
- Reflexionando sobre el rendimiento | - Técnicas | - Area de
Académico de los estudiantes. grupales tutoria
- Identificando ritmos, estilos de | - Talleres
< aprendizaje e inteligencias multiples. - Circulos de | - Docentes
§ -Fomentando técnicas de estudio. estudio Consejeros
\"'0" - Promover estrategias de motivacidn. - Entrevistas
s -ldentificar los distractores que dificulta | - Observacion
: el aprendizaje de los estudiantes. directa
IEIEI - Atencidon y tratamiento de estudiantes | - Didlogos
< con bajorendimiento académico.
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3.2.1.4. LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Se desarrolla a través de la observacidn sistematica de las condiciones especificas y/o
acciones desarrolladas por el docente del IESTP-Velille en el aula, para lograr alcanzar
un resultado esperado, durante la sesion. Los instrumentos se elaboran en funcién a la
eficacia en la recopilacion de datos fiables sobre la aplicacién de la propuesta
pedagdgica: lista de <cotejos/inventarios, entrevistas focalizadas, y pruebas
estandarizadas de rendimiento, encuestas abiertas, entre otros. Por tanto, el
acompafiamiento es un proceso que permite recoger y usar informacién, para tomar

decisiones.

3.2.1.5. LINEAMIENTOS ACADEMICOS-ADMINISTRATIVOS

3.2.1.5.1. LINEAMIENTOS DE TITULACION

El proceso de titulacién de los egresados del IESTP-Velille, es de acuerdo a las

normas vigentes que son el sustento legal y es como sigue:
Para obtener el titulo de profesional Técnico, es necesario aprobar:
- La totalidad de los moédulos del plan de estudios de la carrera profesional.

- Las practicas pre-profesionales, relacionados a los moédulos técnico-

profesionales.

- El examen tedrico prdctico que demuestre el logro de las competencias del

perfil profesional de la carrera.

- Las pruebas de suficiencia académica en la lengua extranjera o lengua

originaria.

- La elaboracién y desarrollo de un proyecto productivo o de servicios
relacionados con la carrera profesional y que propicie el desarrollo de su

institucion, localidad, regidén o pais.
3.2.1.5.2. LINEAMIENTOS DE PROCESO DE ADMISION

El proceso de admisién en el IESTP- Velille, apertura alos estudiantes que hayan
concluido satisfactoriamente el estudio en Educaciéon Basica Regular. Asimismo,
se realiza mediante un concurso publico bajo dos modalidades: Ingreso ordinario
y por exoneracién, teniendo en cuenta el equilibrio de la oferta y demanda
laboral regional. Las carreras ofertadas cuentan con un Plan y Reglamento de
Admisién acorde a las normas generales del proceso de admisién establecidas

por el Ministerio de Educacidn.
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3.2.1.5.3. LINEAMIENTOS DE CAPACITACION DOCENTE

El proceso de capacitacién a todos los actores del IESTP-Velille, tienen como
finalidad promover el desarrollo profesional a nivel personal, profesional y social,
para que los docentes, estén actualizados para asumir responsabilidades con
ética, profesionalismo, liderazgo y visién de futuro, capaces de tomar decisiones,
resolver problemas y orientar la gestiéon participativa, reflexivo-critico, tal como
exige el mundo actual que estd en constante cambioytransformacidon. El sistema
de capacitacién se sujeta a un Plan Integral de Capacitacién de formacidn

continua.
3.2.1.5.4. LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El seguimiento a los egresados del IESTP-Velille, constituye un proceso de
obtener informacién de la situacidon laboral, del desempefio de los egresados
entre otros aspectos, que permiten evaluar la calidad y pertinencia de la
formaciéon profesional técnica. El proceso en mencién, se sistematizara
informacidn recogida, para actualizar el plan de estudios y reajustar el perfil
acorde a las exigencias del sector productivo local y regional. El sistema de
seguimiento de los egresados, se sujeta a un Plan de Seguimiento de Egresados
para cada promocién y es de responsabilidad de la Direccion y una comisidn
integrado por la responsable de secretaria académica para que pueda conducir

con efectividad.
3.2.1.5.5. LINEAMIENTOS DE PRACTICA PRE PROFESIONAL

Las prdacticas pre-profesionales, constituye un eje fundamental del curriculo en
la formacion profesional del estudiante. Se sujeta a un Plan de Practicas y de
Monitoreo para cada Programa de Estudios, acorde a los dispositivos legales
emanados por el Ministerio de Educacién adecuandose alarealidad del contexto

local y regional. Es competencia de la Direccidén del instituto realizar convenios.

La practica de las carreras Tecnoldgicas tiene como finalidad de consolidar la
formacidén en situaciones reales de trabajo, las capacidades y competencias
desarrolladas en el aula. La ejecucidén de la préactica pre-profesional, es requisito
indispensable para la certificacién modular y la titulaciéon. Se realiza en la
empresa oinstitucion publica o privada, en actividades de proyectos productivos
y autogestionarios. Es responsabilidad del Comité de Prdactica Pre-profesional,
gue elabora un Plan, monitorea, supervisa y evalla conjuntamente con los

docentes de la carrera profesional.
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El programa de acompafiamiento para la practica es la siguiente:

ESTRATEGIAS

RESPONSABILIDADES

Suscribir convenios con Empresas e

Instituciones publicas y privadas

- Formacion de un comité de practicas.

- Talleres de andlisis y diversificacion del disefio
curricular de los programas de estudio de
Produccidon Agropecuaria ,Construccion Civil e
Industrias Alimentarias

- Talleres de actualizacidn técnica especializada.
- Talleres de preparacion para la practica.

- Reuniones de coordinacién con los responsables
de los programas de estudio y afines de empresas
e instituciones publicas o privadas.
- Talleres de seguimiento vy
inquietudes con los practicantes.

- Talleres de preparacién en las carreras para las
practicas.

- Circulos de estudio, para reflexionar sobre la
practica realizada.

- Aplicacidn de fichas de monitoreo y evaluacién.

solucion de

Direccion
Unidad Académica
Jefe del Area Académica

Practica Pre Profesional de la Carrera de Produccion Agropecuaria

Modulo Total de | Nro. horas de
horas en el | practica pre
moddulo profesional

MODULO I: Produccién de cultivos 576 202

MODULO II: Produccién de animales menores 324 114

MODULDO IllI: Proteccion agropecuaria. 486 171

MODULO IV: Produccidn plantas en vivero 414 145

MODULO V: Produccidn de animales mayores 756 265

Practica Pre Profesional de la Carrera de Construccion Civil

Modulo Total de horas | Nro. horas de
en el médulo | practica pre
profesional
MODULO I|: Topografia 757 265
MODULO lI: Evaluacion de expediente técnico | 774 270
MODULO llI: Ejecucion de obras civiles 486 170
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Practica Pre Profesional de la Carrera de Industrias alimentarias

Moddulo Total de horas | Nro. horas de
en el médulo | practica pre
profesional

MODULO |: TECNOLOGIA DE PRODUCTOS DE | 504 176

FRUTAS, HORTALIZAS Y AZUCARES

MODULO Il: TECNOLOGIA DE PRODUCTOS LACTEOS Y | 504 176
DERIVADOS

MODULO Ill: TECNOLOGIA DE PRODUCTOS | 468 164
CARNICOS E HIDROBIOLOGICOS

MODULO IV: TECNOLOGIA DE PRODUCTOS DE | 504 175
GRANOS Y TUBERCULOS

MODULO V: TECNOLOGIA DE BEBIDAS INDUSTRIALES | 450 158
3.2.1.5.6. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION TECNOLOGICA

EIIESTP- Velille través de sus Programas de Estudio de Produccién Agropecuaria,
Construccion Civil e Industrias Alimentarias promueve en forma continua la
investigacion tecnoldgica en las actividades en las empresas, instituciones vy
afines, orientada a la identificacion de oportunidades de desarrollo local,

regional, nacional e internacional, asi como la aplicaciéon de tecnologias.

En el drea tecnoldgica se promueve y fomenta las investigaciones de cardacter
cuantitativo basado en el recojo de informacidn y aplicacién de estrategias
procedimentales en las actividades contables con fines de obtener el titulo

profesional técnico. El programa de acompafiamiento para lainvestigacién es la

siguiente:
Estrategias Responsables
- Formacion de la Unidad de Investigacidn institucional. Jefe de Unidad de
- A través de circulos de estudio, promover la investigacion | Investigacion
tecnoldgica. Docentes
- Fomentar trabajos monograficos en los estudiantes. Estudiantes

- En equipos de trabajo realiza ensayos de investigacion.

- El comité de investigacidon estimula trabajos de investigacion
tecnoldgica.

- Asesoramiento oportuno a los trabajos de investigacion
realizados por los estudiantes.

- Reconocimiento a los docentes y estudiantes que logran
desarrollar investigacion tecnoldgica.
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ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION TECNOLOGICO PUBLICO VELILLE

DIRECTOR
CONSEJO
GENERAL ———— >
ASESOR
AREA ADMINISTRATIVA
Y TESORERIA
|
PERSONAL PERSONAL DE
TECNICO SERVICIO
PRODUCTIVO v Vi \) ) Vi \’
JEFE UNIDAD ACADEMICA SECRETARIO JEFE DE JEFE UNIDAD COORDINA JEFE DE
UNIDAD DE DE BIENESTARY DOR DE UNIDAD DE
r Y INVESTIGACIO EMPLEABILIDA AREA DE FORMACIO
D
COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR DE CALIDAD N

DE AREA DE AREA AREA ACADEMICA CONTINUA

ACADEMICA DE ACADEMICA DE DE INDUSTRIAS

CONSTRUCCION PRODUCCION ALINENTARIAC

DOCENTE DOCENTE DOCENTE
ESTUDIANTE ESTUDIANTE ESTUDIANTE

48




CAPITULO IV

MONITOREO Y EVALUACION
4.1. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEI
4.1.1. MONITOREO DE PEI

El objetivo de esta etapa del proceso de Mejoramiento Continuo es observar los avances
en la instalacién, mejoramiento, consolidaciéon y/o articulacion de las practicas
institucionales y pedagdgicas, de acuerdo a las Areas del Modelo de Calidad de Ia
Gestidn; de los resultados educativos, de aprendizajes y de eficiencia interna, proceso
que permitird tomar decisiones adecuadas y oportunas para adecuar el Plan de
Mejoramiento Educativo en el ciclo de mejoramiento en desarrollo.

a) Implementacion

Es el periodo que permite desarrollar la Planificacidon elaborada en el Plan de
Mejoramiento Educativo, con el propdsito de Instalar, mejorar, consolidar y/o
articular las practicas institucionales y pedagdgicas evaluadas como deficitarias
en el Diagnéstico Institucional, mediante la ejecucién de las Acciones disefiadas.
Se ha intencionado que esta etapa se desarrolle principalmente entre los meses
de abril a noviembre. En este contexto, el rol del Director y del Equipo de Gestion
y Técnico es proveer las condiciones para que cada actor desarrolle las Acciones
gue permitan el logro de los Objetivos formulados, que son las Metas Cualitativas
y, en consecuencia, el logro de las Metas Cuantitativas propuestas. De esta
manera, la instalacion, mejoramiento, consolidacion y/o articulacién de las
Practicas favorecerd el mejoramiento de los resultados educativos, de
aprendizaje y de eficiencia interna y, en consecuencia, se producira un avance en
los aprendizajes de los estudiantes, estimulando el desarrollo de las trayectorias
escolares.

b) Monitoreo y Seguimiento

Permite observar el avance del PME vy realizar las correcciones necesarias de
manera oportuna para el cumplimiento de los objetivos y de las metas
establecidas, mediante el levantamiento de informacién util y confiable, que
permite evaluar peridodicamente si lo planificado se esta ejecutando y esta
contribuyendo al progreso de los objetivos y las metas comprometidas.

Un sistema de monitoreo y seguimiento les permitirda a los actores de la
comunidad educativa:
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- Visibilizar los problemas de gestién, recursos y capacidad técnica que se
plantean durante la ejecucién.

- Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha ejecutado

- Analizar la factibilidad y continuidad de las acciones y tomar decisiones que
implique corregirlas, mejorarlas, deshabilitarlas o agregar nuevas acciones para
el logro del objetivo asociado.

- Analizar y reflexionar en torno a los procesos de mejoramiento favorece el
aprendizaje institucional en la medida en que se involucren todos los integrantes
de la comunidad educativa.

4.2. EVALUACION DEL PEI

Es el andlisis critico del ciclo de mejoramiento desarrollado, al término de un afo,
y de los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos al término del Ciclo
Anual de Mejoramiento Continuo, con el propdsito de obtener informacion
relevante y fidedigna en relacién al logro de las Metas y Objetivos del proceso de
mejoramiento establecido: Instalacion, Mejoramiento, Consolidacion y/o
Articulacidén de practicas institucionales y pedagdgicas.

La informacion obtenida en la Evaluacién y en el analisis de los Resultados
Institucionales (Educativos, de Aprendizaje y de Eficiencia Interna) se constituira
en el insumo basico para la elaboracidn del diagndstico institucional en un nuevo
ciclo de mejoramiento continuo. Cuando el establecimiento educacional est3
consolidando sistemas de trabajo, esta preparado para articular practicas y
transitar por un camino en que se reconoce que ha logrado un nivel de
normalizacién exitosa para favorecer el Mejoramiento Continuo, como una
practica permanente en su gestion institucional y pedagdgica, que garantizan el
normal desarrollo de las Trayectorias de todos/as los/as estudiantes. Por lo
tanto, sera responsabilidad del Director, su Equipo de Gestidén y Técnico liderar
cada uno de los ciclos de Mejoramiento Continuo para mantener y perfeccionar
los sistemas de trabajo ya alcanzados. Los actores del establecimiento
educacional podran valorar el impacto de las acciones planificadas en relacion al
logro de los objetivos definidos y las metas establecidas, asimismo, podran
evaluar las repercusiones que generd el mejoramiento de las practicas en el nivel
de calidad de cada Dimensidn y, a partir de ello, estimar los desafios para la
nueva planificaciéon del PME.

La siguiente tabla resume el nivel de calidad asignado a cada Practica de la
gestion institucional y la Fase correspondiente, definida para cada Dimension,
producto de los resultados obtenidos en las etapas de Diagndstico y Evaluacion
del ciclo anual de mejoramiento continuo del PME. En el presente documento
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solo se entrega como referencia la tabla asociada al Area Gestién del Curriculum,

destinada para el registro de la evaluacidn a la implementaciéon de su PME,

encontrard la totalidad de ellas. La Evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional sera PERMANENTE, remitiéndose anualmente la informacién a la

Direccién Regional de Educacién de Cusco, o cuando esta sea solicitada.

- Los miembros de la Comision responsable del Proyecto Educativo Institucional

y el CONEI (Consejo Educativo Institucional), del Instituto de Educacién Superior

Tecnoldgico Publico “Velille” se reunen semestralmente para evaluar lo

planificado y propuesto, asi como para determinar y solucionar posibles impases

o imponderables que pudiesen ocurrir.

4.3. INDICADORES POR ESTRATEGIAS

Estrategias

Indicadores

- Cubrir la plaza con personal altamente capacitado
en administracion educativa.

- Exigir a la DREC la activacion de la plaza de técnico
administrativo y técnico agropecuario.

- Asignar el presupuesto para el equipamiento de
talleres y laboratorios como también recurrir a
entidades publicas: municipio local y otros

- Plazas con personal altamente
capacitado en administracién
educativa.

- Plazas activadas de técnico

administrativo y técnico
agropecuario.
- presupuesto para el

equipamiento de talleres vy
laboratorios y otros.

Seleccionar profesionales con estandares exigidos
por las programas de estudio

Profesionales con estandares
exigidos por las programas de
estudio.

Desarrollar la autoevaluaciéon para promover una
mejora continua.

Promover una mejora continua.

Capacitacion y Actualizacion continua de docentes,
en sus especialidades con experiencia empresarial,
sensibilidad social, trabajo de proyeccién a la
comunidad, pedagodgica y gestion.

Docentes actualizados y
capacitados continuamente.

Fomentar equipos de trabajo pedagodgico, para la
consolidacién de un modelo educativo propio de la
institucion.

Equipos de trabajo pedagdgico,
para la consolidacion de un
modelo educativo propio de la
institucion.

Instituir un Centro de Produccidon Tecnolégico
Empresarial, que desarrolle proyectos, actividades
productivas y empresariales, realice investigacidn,
innovacion, trasferencia tecnoldgica y desarrolle
nuevos productos, haciendo uso de los recursos de
la Institucion en forma eficiente y eficaz

Centro de Produccion
Tecnolégico Empresarial, con
proyectos, actividades

productivas y empresariales.

Elaborar e implementar el Plan de estudios,
pertinente al Instituto con modelo pedagdgico

Plan de estudios que reune las
caracteristicas del modelo
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propio, articulado al proceso docente educativo, a
la realidad y la diversidad, con participacion del
sector empresarial, con equidad y sostenible en el
tiempo.

pedagégico, con equidad vy
sostenible en el tiempo.

- Propiciar y crear condiciones necesarias dentro
del Instituto, que posibilite a los docentes elevar el
nivel de competencia y Experiencia.

- Programar cursos de capacitacion docente por
especialidades

- Realizar convenios con empresas e instituciones
con alto nivel tecnoldgico, para que los docentes
puedan realizar pasantias, y les permita actualizar
conocimiento técnicos en el uso adecuado de
equipos, maquinarias y herramientas de cada

especialidad.
- Promover en los docentes, para que realicen
estudios de post grado y/o segundas

especializaciones.

- Promover y facilitar a los docentes la formacion de
equipos multidisciplinarios para la formulacién y
ejecucién de proyectos.

- Impulsar y desarrollar una cultura de
investigacion, innovacidn, gestidon tecnoldgica vy
empresarial creando condiciones, los mecanismos
e incentivos necesarios.

- condiciones necesarias dentro
del Instituto.

- cursos de capacitacion
docente por especialidades

- convenios con empresas e
instituciones con alto nivel
tecnoldgico.

- Docentes con post grado y/o
segundas especializaciones.

- equipos multidisciplinarios
para la formulacidn y ejecucién
de proyectos.

- cultura de investigacion,
innovacion, gestién tecnoldgica
y empresarial..

Trabajar con guias de aprendizaje y generar aulas
abiertas.

Guias de aprendizaje y aulas
abiertas.

- Establecer convenios con las empresas referentes
para garantizar la practica pre profesional.

- Realizar convenios con las instituciones para el
equipamiento e implementacién para trabajos de
practicas modulares y de investigacidn.

- Fortalecerlas practicas pre profesionales en el
instituto

- convenios con las empresas
referentes para garantizar la
practica pre profesional.

- convenios con las instituciones
para el equipamiento e
implementacién para trabajos
de practicas modulares y de
investigacion.

- practicas pre profesionales en
el instituto

- Motivar a los estudiantes y docentes para la
realizacion de trabajo de investigacidn e innovacion
tecnoldgico.
- Implementar con recursos necesarios para el
desarrollo de la investigacion tecnoldgico
productiva

- trabajo de investigacién e
innovacion tecnoldgico.
- desarrollo de la investigacion
tecnolégico productiva
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- Establecer un banco de proyectos de investigacién
tecnolégica e innovacién.

- Desarrollar procesos de titulacion de manera
oportuna con la finalidad de insercién laboral
inmediata.

- La direccion y el jefe de unidad académico
estableceran mayor facilidad para la titulacién.

- La planificaciéon y formulacion del proyecto puede
iniciarse a partir del tercer semestre.

- El ndmero de integrantes para la titulacion
pueden conformar de 1, 2, 3 integrantes.

- Banco de proyectos de
investigacion tecnoldgica e
innovacion.
- procesos de titulacion
oportuna.

- Facilidades para la titulacién.

- Proyecto a partir del tercer
semestre.

- El nimero de integrantes para
la titulacion del, 2, 3
integrantes.

Otorgar a los estudiantes, certificaciones
progresivas modulares que les permita afrontar
puestos especificos de trabajo

Certificaciones progresivas
modulares que les permita
afrontar puestos especificos de
trabajo.

Capacitar y actualizar al personal administrativo y
docente en manejo adecuado, eficiente y eficaz de
los procesos de la administracion, informacion,
simplificacion administrativa y técnicas de atencion
personalizada al cliente.

- Implementar un sistema automatizado de manejo
de informacién y comunicacion interna

- Personal administrativo y
docentes actualizados en los
procesos de la administracién.
- Sistema automatizado de
manejo de informacién vy
comunicacion interna

- Implementar el comedor estudiantil por via
gestion.

- Adquisicién de movilidad, por via gestion.

- Motivar a los estudiantes de construccion civil a
través de las practicas, disefian y construyen.

- Convocar en concesion el establecimiento de la
tienda escolar y servicio de fotocopia.

- Comedor estudiantil.

- Movilidad institucional.

- Estudiantes construccion civil
motivados

- Tienda escolar y servicio de
fotocopia.

Fomentar campafias de manejo de residuos sélidos,
contaminacion, proteccién del medio ambiente.

Campafias de manejo de
residuos solidos,
contaminacién, proteccion del

medio ambiente.

- Modernizar las instalaciones y el equipamiento de
los talleres, laboratorios y biblioteca de acuerdo a
la demanda interna de las carreras y el entorno
externo.

- Establecer convenios de financiamiento con
instituciones nacionales o internacionales.

- Establecer convenios de financiamiento para la
construccion de los talleres.

- Instalaciones
equipadas.

- Convenios de financiamiento
con instituciones nacionales o
internacionales.

- Convenios para el
mejoramiento institucional.

modernas y

- Divulgar a través de ferias u otros similares el
desarrollo de capacidades logradas de cada carrera
profesional.

- Realizar convenio con las municipalidades para el
intercambio de experiencia.

- ferias de promocién
institucional de los dos
programas de estudio.

- convenio con las

municipalidades.
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- Realizar convenios con las universidades y otras | - convenios con las
instituciones locales y regionales. universidades y otros.

- Conformar un Comité Consultivo Institucional, y | - Comité Consultivo
por carreras profesionales de caracter permanente, | Institucional.

para mejorar el nivel formativo tecnolégico y de | - Convenios con empresas

gestion empresarial.

- Establecer convenios marco con empresas e
instituciones competitivas y de prestigio a nivel
local, regional y nacional, que posibilite el acceso de
alumnos a practicas y empleo a los egresados y
pasantias en los docentes.

- Implementar cursos de capacitacion y
actualizacion en cada una de las carreras
profesionales, para estudiantes y egresados.

locales, regionales y nacionales.
- cursos de capacitacion y
actualizacion para los dos
programas de estudio.
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